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1. YBOAHE HAMOMEHE

OcHoB 3a u3pagy Mporpama paga npeacrassbajy nocnoBu Typuctuuke opraHusaumje Cpbuje (y pamem
TeKkcty: TOC), Koju cy yTepheHn 3akoHom o Typuamy (,Cnyxk6eHn rnacHmk PCY, 6poj 17/2019).

2. NPEACTAB/bAKE TOC

Typuctnuka opraHusaumja Cpbuje je 3BaHMYHU MHCTUTYLLMOHANHKU HOCKUAAL, NpoMoLMje Typuama Penybauke
Cpbuje Ha gomahem 1 MHOCTPAHOM TPHMULUTY.

TypucTuuka opraHusauuja Cpbuje he v y 2024. roguHK, npeaysMmaTt akTMBHOCTM Ha gomahem W
WHOCTPaHUM TPMHULLTMMA Y LW/bY ONOpaBKa TYpU3ma Yy NOCTKOBKMA nepuogy, npomosuyhu TypucTuyke
npoussoge, npatehu KpeTatba U UHTEPECOBatba Ha PasNMYMTUM TPKULWITUMA. Y TOM UMby HacTauhe ce
KOMYHUWKaLMja ca KpajlbuM TYpUCTMMA M MOCNOBHOM jaBHowhy Kpo3 HacTaeak npomouuje Hosor BpeHaa
»CPBWIA Ooxcueu!”.

2.1. Npernea 0OCHOBHUX Nogartaka

Hasue: TYPUCTUYKA OPTAHU3ALIMIA CPBUIE
Appeca: beorpag, Yuka /byduHa 8

MaTtuynm 6poj: 17062867

NWG: 101824761

Appeca enexktpoHcke nowte: office@serbia.travel

Bed appeca: www.serbia.travel

2.2. OcHuBame

3aKkoHOM O Typu3my 13 1994. roguHe ocHoBaHa je TypucTuuka opranusaumja Cpduje (y gasmem texcry TOC),
Kao 3BaHWYHW WHCTUTYLMOHANHU HOCUAaL npomoumje Typusma Penybnuke Cpduje Ha pomahem u
MHOCTPaHOM TPXULLTY 3BaHUYHO je oTnovena ca papom 1. jaHyapa 1995. roguHe. TOC uma cratyc npasHor
NWua, nocayje y cknaay ca nponucuma Kojuma ce ypehyjy jaBHe cnyxbe u ynucaH je y perucrap Kop,
MNpuspegHor cyaa.

2.3. fJenaTtHocT

TOC obae/ba nocsoBe Npomouuje Typu3ma, KOOpAMHaLMje aKTMBHOCTWU TYPMCTUUKWMX OpraHusauuja,
npuBpeaHuX u Apyrux cydjekarta y Typuamy, Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje, Kao u gpyre nocnose U3
unaHa 34. 3akoHa O TypuM3My Kojum je pgeduHucaH penokpyr paga Typuctuuke opraHusauuje Cpduje
("Cnymdenu rnacHuk PC" 6poj 17/2019).

2.4. Opranum ynpas/batrba M YHYTpalltba OpraHusaumja

Opranu TOC cy ynpaeHu oadop, Haa3opHu oadop u gupexTop. YnaHose ynpasHoOr U HaA3opHOT opbopa v



OMpPEKTopa MeHyje Bnaga Ha npepnor MuHUCTapCTEa.

YnpaBHu 0ADOP Y OKBUPY cBoje HapneHoCTN 0daB/ba cnepehe nocnose: AOHOCU CTATYT TOC, poHocK
HOC/IOBHUK O CBOM pagy, YcBaja ropuwibi nporpam papa ca GUHACHjCKUM NNAHOM, ycBaja roguitbn
M3BELITaj O NOCNOBAtbY W 3aBPLIHU PA4YH, AOHOCH 0ANyKy O OCHUBakbY NPEACTABHUIITBA Y UHOCTPAHCTBY "
WHGOPMATMBHMX LiEHTapa y 3eM/bl, o0bag/ba M Apyre nocnose yTepheHe 3aKOHOM U CTaTyTOM.

HapgsopHu oabop TOC BpLM HAA30P Ha/l NOCNOBaAbEM, NPerneaa M3BELLTAj O NOCNIOBAkY W 3aBPLUHU PAUYH
W yTBphyje Aa M Cy caunrbeHn Y CKNaay €a NPonucnuma, [IOHOCY NOC/IOBHUK O CBOM Paay, BpLM U Apyre
NOCNOBE Y CKNaAy Ca 3aKOHOM W CTaTyTOM.

[Ovpektop npeAcTaB/ba U 3actyna TOC, opraHu3yje W PyKoBOAW P3aAOM TOC, poHocK NPaBUMHWK O
opraHusaumju n CcUCTEMATU3aLMjW NOCN0BA, NPeanaXe aKTe Koje AOHOCH YNpaBHK oabop, nsspLuasa oanyxe
ynpaeHor oadopa 1 npeaysMma Mepe 3a buxoso cnposoherbe, CTapa Ce 0 3aKOHUTOCTU paaa u ogrosapa 3a
kopuwherbe 1 pacnonarare UMOBUHOM 1 BPLUK Apyre nocnose yTepheHe 3aKoHOM 1 CTaTyTOM.

YHyTpalwtba opraHusauuja:

e CeKTop 32 CTPATEeLKe NOC/I0BE;

e (CeKTOp 3a KOpNOPaTUBHY NOAPLIKY;
e CeKTOp 33 MHTEPHY NOAPLIKY;

e Cekrop — KoHrpecrn dupo Cpduje.

2.5. PECYPCU

2.5.1. OcHoBHa cpeacTsa
OcHosHa cpeacTea TOC-a unHe: KOMMjyTepCcKa U TeNeKOMYHUKaLMOHa onpema, KaHUenapujcxku
HamewwTaj, peknamHu GuAMOBM 1 ABA NYTHUYKA ayromobuna.

2.5.2. 3anocneHu
TOC y cBoje pecypce ybpaja u cBe 3anocneHe pajHuKe.

2.5.3. duHaHCHjCKa cpeacTea

Y cknaay ca 4naHom 32. 3aKoHa O TYpUsMY, cpencrsa 3a pag TOC obesbehyjy ce u3: npuxoAa oCTBaPEHUX
06aB/batbeM AENaTHOCTM W U3 APYruX CONCTBEHUX npuxopa, cpepcrasa Oyyera Peny6auke Cpbuje,
[OHaUMja 1 Apyrvx u3Bopay cknaay ca 3aKOHOM.

Cpegcrea u3 6yyera 3a pag TOC, y usHocy og, 500 munvoHa aAuHapa, obesbehena cy 3akoHom o byyery
Peny6nuke Cpbuje 3a 2024. roanHy (,Cnyw6beru rnackmnk PC*,6poj 92/2023), pasgeo 37 — MuHUCTapCTBO
TypUamMa M omnaguHe, nporpam 1507 — ypehere W passoj Y obnactu Typvsma, ¢yHKUMOHANHa
knacudukaumja 473 — Typusam, nporpamcka aktueHocT 0011, Noapwka pagy Typuctuuke opraHusauuje



Cpbuje, exoHomcka knacudukaumja 451 - CybBeHuMje jaBHUM HePUHAHCU]CKUM npepy3ehuma wu
opraHusauujama.

3.BU3UJA U MUCUIA

Buauja u mucuja TOC-a jecte ga Cp6uja noctaHe Hesao6unasHa AECTUHAUM[A CBMX NYTHUKE XE/bHKX
BOXuBrBAja. Menumo aa AonpuHeceMo TakBoOM [OMMBIbajy TYPUCTA HAaKOH Kojer he noxenetn Aa Ham ce
W3HoBa Bpahajy W npenopydyjy Hac Kao NOMe/bHy AecTuHauujy ca Koje he cBaku Typucrta NOHETH
He3abopaBHe AOXMB/bAje U UCKYCTBA.

TOC ce TpyAM Aa CBOjUM PafiOM, aKTUBHOCTUMA U UAejama NpuBy4e LTO sehu 6poj, KaKO MHOCTPaHMX TaKo
n pomahux TypucTa, Ha cBe AecTUHaumje wrpom Cpbuje, u Tako AonpuHece pa3Bojy CBMX Aenosa Halle
3em/be.

Liusb HaM je Aa y Capaarby ca TYPUCTUHKOM NPUBPEAOM HACTaBUMO Ca NPOMOBUCatbEM TYPUCTUUKE MOHYAE
Hallle 3eM/be, YOUaBamMO HOBE TYPUCTUUKE Pecypce, NOACTUYEMO Pa3Boj HOBUX KanauuTeTa u no6o/bwamo
KBa/UTET TYPUCTUUKE NOHYAE.

4.CTPATEMMJA U MAPKETUHI CMEPHULE

Y cknagy ca CrpaTerjcKum MapKeTHHr N1aHOM Typusma Cp6uje go 2025. roguHe, pase peanusaumje niata,
NPUAMKOM Camor GUHaHCHCKOr U NOCNOBHOT NIaHNPAtba, A€ Ce Ha ABE etane, npea y pasgobmy 2021-
22. roguHa v apyra y pasgobiwy 2023-24. roauHa.

[Opyra dasa, oaHOCHO Apyra eTana onepauuoHanmsaumje CrpaTernjckor MapKeTUHr nnaHa, Koja 3ano4ube
2023. ropuHe, nogpasymesa aa TOC nocreneHo ,V3Nasu” U3 aKTMBHOCTM Ha AOMahem 1 perroHanHom
TPXULWTY, U U3 yNnore ,MHALMjaTOpa U Hocuowa”, Npenasu y ynory ,noApiKasaoua” akTMBHOCTU. To 3HauUM
pa TOC u pame uma ogrosapajyhe passojHe U NPOMOTUBHE aKTUBHOCTWU Ha agomahem W pPeruoHanHom
TPWULLTY, MOXe A3 3aAPXKMU NPoLeC KOOpAUHaUMje HaUMOHANHUX NPOMOTUBHNX aKTUBHOCTM, aNu rNaBHU
Hocuoum cy came JITO u PTO.

TOC je rnaBHW HOCUAAL, AKTUBHOCTU Ha GOKYCHUM TPKULITUMA W TPHRULITUMA Koje Tpeba nparutn y oba
nepvopa, anm y apyroj eranu TOC cTagna Behu aKueHaT Ha T3B. POKYCHa TPXMILTA, KaKo CY AebuHucaHa
CTpaTernjckum MapKeTUHT NIaHOM.

4.1. CraTUCTUYKU npernej TypUucTu4Kor npomera

Mpema nogauuma Penybnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, Y Nepuoay jaHyap-oktob6ap 2023. roguHe y
Peny6auum Cpbuju 6opasuno je ykynHo 3.593.049 Typucra, WTO je 3a 9% suwe y ogHocy Ha npeux 10
meceuu 2022. ropmHe, of, yera je gomahux 6uno 1.786.064 (2% marbe y oaHocy Ha 2022.) unn 50% oa,
yKynHor 6poja roctujy, a MHOCTPaHUX 1.806.985 (+ 22%), Takohe 50% op ykynHor 6poja roctujy. ¥
nocmaTpaHOM nepuojy OCTBapeHo je YKynHo 10.808.562 Hohetrba (WwTO je 3a 2% Bule Y OAHOCY Ha UCTH
nepvog 2022. roguHe), oA vera cy pomahw TypucTv octeapunv 6.077.087 Hohetba (6% Marbe), LWTO YMHK
56% opg, yKynHor 6poja ocTBapeHux Hohera, a MHOCTPaHK 4.731.475 (+ 15%) wnu 44% op, yrynHor 6poja
ocTeapeHux Hohetba.



MepeHo 6pojem ocTBapeHux Hoherba, gomahu TYpUCTK ¥ nepuogy jaHyap-oktobap 2023. roguHe Hajsule
cy bopasunu Ha 3natubopy, 3atum cnege Cokobarba, Bprhauka Barba, KonaoHuk, Beorpag wta., a
uHocTpaHu y beorpagy, 3atum cnege Hosu Cag, 3natubop, Cy6oTtvua, Huw uta,

MNpema nogauvma HapopHe 6aHke Cpbuje geBuzHU NpUAKUB 04 Typuama y npeux 10 meceum 2023. roauHe
u3HocKo je 2,263 munujapae S, oaHocHo 2,091 mununjapam €, WTo je 3a 4% Buwe y nopehersy ca UCTUM
nepuogom 2022. roguHe.

V Aok:0] Tabenu NpUKasaH je, o 3eMbamMa, TYPUCTUUKU NPOMET y nepuoay jaHyap — okrobap 2023. roauHe,
ca TPXULWITA ca KojuX Aonasu Hajeehu Bpoj cTpaHmux Typucra.

3em/mba Hohera cTpaHux Typmucra % 2023/2022.
Pycka ®epepaunja 565.988 +26 %
Typcka 438.724 +22 %
BocHa u XepueroeuHa 297.395 +3%
Hemauka 248.882 +16 %
KuHa 239.994 +64 %
PymyHuja 220.954 +51%
CesepHa MakepoHuja 211.171 +21%
LipHa lNopa 203.400 +15%
XpBaTtcka 179.428 +19%
Byrapcka 146.540 +51%

* UsBop: Penybanuku 3aBog 3a ctaTucTury Cpbuje (Caonwretbe YT10 3a okrobap 2023.).

Moeeharwe obuma u oaroeapajyhe KomMBUHOBaKE MPOMOTUBHUX AaKTUBHOCTU Koje je TOC, 3ajepHo ca
Apyrum cy6jekTma, cnpoBoAuo Ha gomahem TPXMWTY Y NPETXOAHO] FOAMHM, Kao M peanusaumja
NOACTULAJHUX MEPa M aKkuuja nogene Bayyepa HagnexHor MMHUCTapCTBa AONPUHENe cy pacTty yKynHor
TYPUCTUYKOr npomeTa y 2023. roauHu.

5. MPOrPAM PALA
5.1. Mpomoumja Cpbuje kKao TypucTUuKe AecTUHaUUje

OcHoBsHa aktusHocT TOC-a je npomoumja Cpbuje Kao TypuCTMUKe AecTUHauuje Ha aomahem u
MHOCTPaHOM TPXUWTY. OBy aKTUBHOCT npate noppxasajyhe akTUBHOCTM M MapKETUHLLKA
uHdpacTpyKTypa. MPOMOTUBHE aKTUBHOCTU UMajy 3a LW/b noausarbe ceectu o GpeHay Cpbuje kao
TYPUCTUYKE AecTUHaumje, Kpeupare gomahe n MHOCTPaHe TYPUCTUYKE TPaKibe, Kao 1 nosehare
TYPUCTUYKOT NPOMETa U NpUIKBa O TYPU3Ma.

CTpaTernjckum MapKeTUHr naaHom Typusma Cpbuje ao 2025. roauHe npegsuhene cy cnepehe
npomoTusHe akTneHocTty TOC:

1) CnpoBoherse NPOMOTUBHUX/MapPKETUHLIKMX Kamnarba, Koje ce 6asupajy Ha pasnuunTum
KaHanMMa KOMYHUKaLMje 1 Koje umajy pasnuuute reorpadcke u aemorpadcke uumHe rpyne.



2) OpraHusoBake CTYAMjCKMX NOCETa 33 OpraHusaTope nytosara U meauje, y Capajarbi ca
JIOK/IHUM TYPUCTUHKNM opraHu3auMjama U TYPUCTUHKOM npUBPEaOM, Npu Yemy je cappaj
ycarnaleH ca TPKULHNM TPEHA0BIAMA ! KpeTarbMMa Ha CTPAHU TYPUCTUHKE TpaXKtbe.

3) OpraHu3oBatbe CTYAMjCKUX noceTa 3a NoKanHe u ctpaHe 6norepe U MHGNYEHCEPE, Kao jeaHa o4,
KOMM/IEMEHTAPHUX aKTUBHOCTU NPOMOTUBHUX KaMarba KOja ce 0/iBMja Ha CaBpeMeHUM KaHa/nma
KOMyHuKauuje (npe ceera ApYWTBEHWUM Mpekama), npu uYemy Cy nporpam, Teme u caapmaj
npunaroheHn L/baHUM KOPUCHULIMA U WesbeHOM Jocery.

4) Ynanpehetbe HacTyna Ha CajMOBMMA, KpO3 peaeduHuUcarbe NPUOPUTETHUX cajmoBa (cxogHo
TPKULLTUMA), U KPO3 Capaatby TOC-PTO-NTO—NpUBATHN CEKTOP, umajyhu y Buay ga cajMoBu
npeAcTas/bajy BUMCOKOOYLETHY aKTUBHOCT; yHanpeherbe U y AOMETY OpraHusoBarba HacTyna,
caZipKaja v cacTaHaKa, kao u yuewhe TOC-PTO-/ITO—npusaTHOr CEKTOPa y dbuHaHcuparby HacTyna
W aKTUBHOCTH.

5) Capaatba ca [P areHunjama Ha opabpaHum TPXKULWITUMA, NO jacHo peduHucam napameTpuma
Meperba pesynTarta aKTMBHOCTH, WTO obyxsaTa M ycnocrasasbatbe NOAPLIKE npogaju Ha 6asu
nnaatdopme capajitbe C NpUBaTHUM CEKTOPOM.

6) OpraHusoBatbe PasMUUTUX NPOMOTUBHUX 1 nocnoBHux porahaja u pagvoHuua y 3em/bn ¥
MHOCTPAcTBY, KPo3 naathopme capairbe TOC—PTO-NTO-NpuBaTHN CEKTOP.

5.2.Mpomouuja u paseoj TYPUCTUHKUX npoussoaa

Ha ocHOBY CTpaTeLWkKux npasaua us CTpaTernjcKor MapKeTUHT nnaHa Typusma Peny6nuke Cpbuje, Cnyxba
3a passoj U NPOMOUM]Y TYPUCTUHKIX npoussoga he HacTaBuTK Ca aKTUBHOCTMMA Koje Cy ycmepeHe Ha
npomoumjy cnepehux npousBoaa: rpanosi, npMpoaa M akTMBHWU OAMOD, kynTypa( maHupectauuje v
porafaju), raCTPOHOMM]A W BUHCKM Typr3am, Barbcku Typusam (spa i wellness), MICE Typu3sam.

TpeHaosu y chepn MapKeTUHra TyPUCTUHKUX AeCTUHALM]a Ce HUCY MPOMEHWAN Y OAHOCY HA NPETXOAHY
roauHy. KomyHuKauuja ce AOMWHAHTHO Basupa Ha e-TexHonoruju. CTaTUCTUHKKM NoAALM TOBOPE pa ce
caBpemeHy TYpUCTa, NPe Hero LTo ce ynyTv Ha oppeheHy AecTUHaumjy, ca UCTOM NPBEHCTBEHO ynosHaje
nyTem npenopyKka Tpasen uHdayeHcepa, Gnorepa, OLeHa Ha MHTEPHET NPeTPAKUBAUUMA. MpuUcyTHOCT Ha
Mpexama je NPUOPUTET MPUIUKOM opabupa pecTvHaumje, a CaMum TUM U MPUAVKOM npomouuje.

JepaH of rnaBHMX pasnora nocere [ECTUHALMjM je aYTEHTUYHOCT, a BaXaH MOTMB 3a NyTOBakbeM Cy U
emoupmje. Kpo3 JOMUHAHTHOCT NOPYKe Cp6wja [JoxuUBU, TYPUCTH Tpeba pa ocete notpeby Aa OTKpujy HoBE
npeaene, rpajoBe y kojuma ce npenauhy pasanumTe KyNType, CKpuBeHe flenoTe HeTakHyTe npupojae.

5.3. MnaH akKTUBHOCTU

Y OKBMpY NiaHa aKTUBHOCTU aKUeHaT fe 6uTM Ha capagrbu ca JITO Kpo3 3ajeAHUuKe NPOMOTHBHE
akTMBHoOCTH Koje hie Kao pe3ynTar uMmaTu npeAcTae/batbe PasnuunTUX kpajesa Cpbuje. CBake roauHe he ce
npeAacTaBuTH APYTY rPafosn Cp6uje Kpo3 KynTypy, NPUPOAY 1 racrpoHomujy Kpaja. Kamnarba e umati 32
UWb A3 ce NPOMOBULLY rpagoBu Cp6uje Koju ce He Hana3e Ha auctn Ton pectuHauuja no bpojy nocera
TypuCTa, a Kako 6u ce ysehao 6poj Aonasaka 1 Hohema.

HauvoHanHa NPecToHMLa KyaType 33 2024. roguHy 6uhe nonasHa Tauka NeTe NPOMOTUBHE Kamnarbe
TypucTUuke opranusaumje Cpbuje. KaKo HauMoHanHe NpecToHuue Kyntype pasBujajy ¥ UCTUUY RYNTYPHE



cappiKaje y CBOM rpagy, Kamnarea TypucTuUKe oprad uzauuje Cpbuje he npomoBucatn Te cagpaje Kao aeo
TYPUCTUUKE NOHYAE Nopes aKTUBHOT 0AMOPa, ayTEHTUYHE racTpoHOMMj€, BUHCKOT TYPU3Ma.

Ipaa Beorpaa he 6UTH LIEHTPAHO MECTO NIETHE NPOMOTUBHE Kamnatbe, Kao MECTO OKyMn/bakba ! cycpeta
pasnuuuTUX KyNTypa, obuyaja, uctopuje Cpbuje.

Mpomouuja TyPUCTUYKUX NPOU3BOAA NOMYT aKTUBHOT 0AMOpa, BarbCKOT TYpMU3Ma, NPUPOAHMX aTpakumja he
Ce PafiuTM Ha Ha4uMH KOju je npujemuus Wwupoj nybavuy, npexo online Kamnara, OpraHu3oBarbem
HarpafiHvX Urapa nyTem KaHana komyHukaumje TOC-a 3a usbop Haj6ome potorpaduje, Hajbosmer CHUMKa,
OpraHM30BatbeM U3/10:K6U 1 NPaB/betbem NPOMOTUBHUX CNOTOBA KaAPOBUMA HarpaheHux yyecHUKa.
Kamnarsa: Yrbyunsarse Cpbuie Ha many CBETCKUX raCTPOHOMCKUX AecTMHaumja

BMHCKM TYpU3am W raCTPOHOMM]a, Mako y CTpaTernjckom MapKeTUHT nnaHy Typusma Peny6auke Cpbuje Hucy
feduHUCaHN Kao nocebHW NPoMU3BOAM, HE3AMEHLMB CY €0 CBaKe TYPUCTUYKE NOHYAE. BoraTcTBO noHyge y
HalWo] 3eM/bM KOja Ce PasnnKyje OA Kpaja A0 Kpaja, AOMPUHOCU PA3HOBPCHOCTW TYPUCTUUKE NOHYAE
PazNUYUTUX TYPUCTUYKMNX OecTuHauuja.

Mpomouuju u passojy ractpoHomcke noxyae Cpbuje gonpuHocu capaarba ca Michelin FacTpoHOMCKUM
soauuem. Michelin FacTPOHOMCKM BOAMY KPO3 cepTUdUKaLM)y PeCcTopaHa NoAMKe CBECT O OEeCTUHaUMjK,
nobosbluaBa HEH UMUL, NPUBNAYM TYPUCTE, YTUHE Ha PacT NPUXo4a 1 Ha noseharke KBanuTera ycnyre.

C 063MpoM Ha NO3UTMBHY OLEHY KYNWMHAPCKOr noTeHuunjana Cpbuje, cnposepeHy Tokom 2019. roguHe,
HaKOH peanuaoBaHe npse dpase - npoueca esanyauuje, y 2020. rognHM Ce NPELLNO Ha APYTY dasy gyropouHe
capaatbe Michelin-a ca Typuctuukom opraHusauujom Cpbuje.

Mpea cenekumja, peanusosaHa kpajem 2021. roauHe, je obyxsatuna 14 pecropaHa y beorpagy. Apyra
cenekumja— cenexumja 3a 2023. roanHy je o6jaBbeHa peuembpa 2022, roguHe. Mopea cBUX pecTopaHa Koju
Cy paHuje noHenu o3Hake, a To cy Guam pecropan lva New Balkan Cusine Koju je noHeo o3Haky ,Bib
Gourmand” 3a BPXYHCKM racCTPOHOMCKM KBanMTeT W OANMYHY BPEAHOCT 3a YNOXKeHW HoBal, AOK Cy
npenopy4exu pecropanu Salon 1905, Gusti mora, JaM, Enso, Homa, Magellan, The Square, Legat 1903,
Ebisu, Comunale Café e Cucina, Mezestoran DvoriSte u Langouste, kao U pecTopaH Bena Peka, Koju je
noce6HO npenosHar 36or cBoje nocBeheHOCT OAPKMBOM PasBojy M YMHbeHULE Aa cy cacTojuM Koju ce
KOpMUCTE 3a NpUNpemy XpaHe y OBOM PECTopaHy NoTNyHO OPraHCKu 1 aonase ca XOMO/bCKUX MNaHWHa,
CenekToBaHa Cy Kao npenopydeHa HoBa Tpu Georpajcka pecropaHa: Metropolitan Grill y xoreny Hyatt
Regency, Skylounge y xoteny XuntoH u Twenty Two y xoTeny Metropol Palace.

Mpomoumja cenekuuje noapasymesa capaaty TOC-a u Michelin FacTpoHOMCKOr BoAgMYa KPO3 NpomMouujy
Ha ApPYLWTBEHUM Mpexama u objas/buBarbe TEKCTOBA Ha noptany Michelin FacTpoHoMCKOr BOgu4a Ha Temy
racTPOHOMCKE M TypucTUUKe noHyae beorpaga. Cee roavHe npoueca o4 Apyre Ao Wecte, Ad 61 ce octano
y Michelin lactpoHomckom BoAuYy U Aa 6w ce kpo3 Michelin kaHane Boguna NPOMOTUBHA — MapKETUHLLKa
Kamnarba (Kao WTo cy NPOMOTUBHM Aorahaju, Wramnarbe BoAnya u/vnn mane, sgasarbe press release,
npomouuja Ha Michelin guruTanHUm 1 OCTaiuM KaHanuma KOMYyHMKauuje) 3axTeBa akTUBHO y4ewhe
Typuctuuke opratusauuje Cpbuje y NpoOMOTUBHUM U MAapKETUHLLKAM aKTMBHOCTUMa, Y3 oproeapajyhe
duHaHcmjcko yyewhe. Crora ce HacTaBak capagie ca Michelin TacTpoHOMCKUM BOAUYEM NNAHWUPA U 33
2024, roguHy.

Kamnarba: N3paja nHTepHaumoHanHor ractTpoHOMCKOr 8o4u4a Cpbuje

Oga Kamnarsa nogpasymesa u3pagy GAULT & MILLAU lactpoHoMCKOr BoAu4a 3a 2024, roguvHy.
JeauHcTeeHu Boguy Gault & Millau 3a Cp6uijy, 4yBEHM je racCTPOHOMCKM BOAMUY KOjU Ha jeAHOM MecTy naje
npernes Hajbos/bux pectopaHa, mocnacTuyapHUua, CeocKuMX pomahuHcTasa, BUHapuMja, NMBapa, jeAHOM
peujy CBMX mpyanaua ycnyra xpaHe u nuha y Cpbuju, y3 OLEHy HUXOBOr KBanuTeTa no jeanHCTBEHOj
METOA0N0TUjU.
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Wanasak Tpeher nsfaatba sognya Gault & Millau ce ouexyje y anpuny 2024. ropuHe. Bopauy he umaTn Npexko
300 crpaHa u Guhe pABojesnyaH (cpncko/enrnecku). Mpepsuhenn TUPaXK je 6.000 npumepaka, a
pamctpubyumja he ce BpWMUTU Kpo3 kaHane TOC-a (MHOpPMaTUBHN LLEEHTPW TOC-a ¥ NOKaNHUX TYPUCTUUKUX
opraHusaumja, Ha cajmosuma u Apyrum noce6Hum porahajuma u npeseHTauujama), Kao U y AUrutanHom
06AMKy NyTEM CajTa https://rs.gaultmillau.com .

W3papa BoAWYA Ce CNpoBoAW Y ABE dase: npsa dasa je 06unazak yrocTute/bCKUX 1 cpoaHwx objexarta y
Cpbuju op cTpaHe HE3aBUCHWX oueHuTeba, a Aapyra ¢dasa je nucarbe camor BOAKYa, onpemare
doTorpadujama, npupehusarbe 3a Wramny, WTamna u [OCTaB/batbe BOAWHA Hapy4uoLy, OPraHM3oBarbe
rana npomoumje, NPOMOTUBHE U MapKeTUHILKE aKTMBHOCTK: objae/bMBatbe LENOKyNHOT BOAWYA Ha web
cTpaHuum Gault & Millau koju nma 500.000 KOpUCHKKA, Ha MOBWHOj anauMKaumju Kojy Kopuctu 200.000
KOPMCHWKA, KOBPEHAUHT Ha HanenHuuama Koje ce AoaesbYjy PECTOpaHUMa, OpraHu3oBatbe NPOMOTUBHUX
porahaja, ornalasarbe y HajuuTaHujum TPAAULIMOHANHUM U AUTUTASTHUM MeaMjuma 1 Ha APYLWTBEHUM
Mpexama.

5.3.1. AKTUBHOCTH Ha fiomahem TPKULWITY

5.3.1.1. Cajmosu y 3emmnlu
- Cajam Typusma y beorpagy

- Cajam Typuama y Hosom Cagy
- Cajam Typusma y Kparyjesuy
- Cajam Typusmay Huwy

5.3.1.2. Moce6Hu npomomueHu dozafjaju y semsu
- KapasaH “Cpbvja Doxmsu”

Typuctuuiku dopym 2024. roauHe, centembap.
- Typuctidku uset 2024. aeuembap

- Yuewhe Ha gorahajuma Koje opraHusyjy Apyrv NpasHi cybjektu, PTO-/ITO u ap.

KapasaH “Cpbuja [lokueu”, he GuTv HajaBa NeTrbe NPOMOTUBHE TYPUCTUYKE Kamnatbe ca Tpu porahaja,
Beorpaa-Ymuue-beorpaa. Y beorpasy he 6UTH NPeACTaB/batbe LENOKyNHe TYPUCTUUKE noHyae Cpbuje, y
V3KULY NPOMOLMja HALMOHANHE NPECTOHMLE Ky/nType 1 NoHOBO Beorpag, racTpo KapasaH, npeacras/barbe
yKyca Cpbuje.

Ha Typuctuukom dopymy ce npeAcTas/bajy akTyeNHU TPeHA0BU Y TYpU3My, 1 pacnpae/ba ce 0 TPEHYTHOM
CTatby Y TYpMsMy u npasuyma aKkTMBHOCTU. Ha ®opyMy y4ecTsyjy NpeacTasHULM NOKANHWUX TYPUCTUUKUX
opraHusauuja, yapyxema u apyre opraHusauuje 13 obnactu Typusma, WHCTUTYLMje Kao W npeacTaBHULA
TYpPUCTHUKE NpuBpeae 1 meguja.

Harpagy , TYPUCTU4KM LiBET, KA0 HajBuLue npvsHambe y Typusmy Cpbuje, TypucT1yKa opranusauuja Cpbuje
pope/byje ceake roguHe, 3a 3HauajHa OCTBapetba Y MOAMU3atby KeanuTera TYPUCTUYKUX YCNYra, Kao u
[ONpUHOC PasBojy, yHanpehetby ¢ npomouuju Typusma. Harpaga ce poperyije y peuembpy meceuy Ha
porafajy OpraHu30BaHOM 3a Taj NOBOA,
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5.3.2. AKTUBHOCTM Ha WHOCTPAHUM TPHHULITUMA

CTpaTernjckKuM MapKeTUHT NNaHoM Typusma Peny6auke Cpbuje (CMNTPC) cy AepuHucaHa npuopuTeTHa
TpWUWTA Kako 61U ce ocurypano Aa ce pecypcu ycmepe Ha HajeduKacHuju moryhu HaumH. Pecypcu 33
NPOaKTUBHY MApPKETMHLLKY aKTMBHOCT CY IMMUTUPAHN M MOpajy Ce YCPeACPeauT! Ha Marbk Bpoj TPKULWITA
KaKo 6y ce ocurypany 60U pesyntatu.

Tpu KaTeropuje MHOCTPaHWX TRHULUTA HA kojuma he TOC, y cknagy ca CMINTPC 6uTk akTMBHa y 2024. roauHu
cy:

1. PervoHanHa TPXUWLLTA, KOja AONPUHOCE BENNKOM 6pojy NoceTunaLa, O/HOCHO UMajy Hajsehu ypeo y
ocraspeHom 6pojy Aonasaka u Hoherba MHOCTPAHWUX TypUcTa. Ha oBum TpXULWTMMa, Cpbuja 61 Tpebano Aa
TEXW fa 3alTUTU TPXKUWHK yAeo u noseha ra, HacTae/bajyhu Aa npusnaum nocrojehe Typucre u Aa
o6esbehyje HoBy Tpaxkby y ByayhHoCT!.

PervoHanHa TpXMLWTa Ha Kojuma he TOC MMaTh KOHTUHYUTET NPOMOTUBHUX aktmeHocTu y 2024. roguHu cy
BocHa u XepueroBuHa, Xpsartcka, LipHa lopa, Cnosetuja, CesepHa MakeaoHuja, Byrapcka, PymyHuja,
Mahapcka, [puKka 1 Typcka. AkTuBHOCTH he y Hajsehoj mepy 0byXBaTUTH MapKeTUHLWKe Kamnatbe 1 ne
aKTUBHOCTM YCMEpEeHe Ka Meamnjuma - HOBUHapUMa U WHOAYEHCEpPUMa, KPO3 OpraHn3aupmjy CTyAujCKUX
noceta, a y Marboj mepu yyewhe Ha cajmoBMMa TypuUama U nocebHUm porahajuma.

2. DOKyCHa TPKMLUTA UMAjy BUCOK HWUBO PacTa U AONPUHOCE sesMkom Bpojy nocetunaua. ¥ npegcrojehem
pa3pobby, Ta TpKMWTa Tpeba Aa GyAy BUCOK npuopwTeT 1 Cp6uja 6u Tpebano pa HacTaBu U nojaya
NPOMOTHBHE aKTUBHOCTU Ha FoUMA, KaKo 61 nosehana 6poj noceta n AyxuHy 6opaska. OBO Cy TPXKULITA Ha
Kojuma je Hajseha npuaKKa 3a NnapTHepcTea ca aBMO-KOMNaHWjama 1 opraHvM3aTopuma nyTosarsa.

(o]} cbokycuux TpuwTa he ce y 2024, rognHM akueHaT CTaButh Ha HemauKy, OQHOCHO Yy WKpem CMUCIY
TPHULWITE HEMAYKOT rOBOPHOT noapydja Wro yr/byuyje v Ayctpujy 1 LLiBajuapcky, Ha Kuny u CAL.

Ha TpKUWTY HEMaA4yKOr roBOpHOT noapydja, y capagrsy €a aHraxoBaHoMm MP areHumjom, peanuzoBahe ce
aKTUBHOCTYM NOja4aHOT NPUCYCTBA Y MEAWjUMA, KPO3 PEAOBHO Crarbe nHdopmauuja o TYypusmy Cpbuje, Kpos
opraHu3oBatbe CTYAMjCKMX moceTa Cpbumju 3a meauje, KaKo HOBMHAPE TaKo U undnyeHcepe, ydewhe Ha
cajmy Typuama y bepauny, nojavary KOMYHUKaLMjy U capajtby ca opraHusatopuma nyToBatba.

WTo ce TMye KuHe, oapkasahe ce MOCTUrHYTM HWBO AKTUBHOCTW, Npe ceera y obnactn ogpaBarba
nocrojehe M ycnocTaB/batbe HOBE Capaitbe Ca KUHECKUM OpraHu3aTopuma NyToBarba, OpraHu3oBame
CTYAM]CKMX NOCETa 33 Meauje ¥ OpraHu3aTope nyTosara, y4ewhe Ha cajMoBMMa Typu3ma, npe ceera ITB
China Ha wraHay EBponcKe TYpUcTMYKe Komucuje, capaarby 1 NoAPLIRY HaLlMOHaNHOM aBMO NPeBO3NOLY Y
chepy NPOMOLMje YCrOCTaB/beHNX AUPERTHUX NIETOBA.

Pycuja, nako GOKYyCHO TpHULLTE U najsehe no 6pojy Hoherba TypucTa y 2023. roAvHY, Hehe u game Butn
obyxsaheHa NPOMOTUBHUM aKTMBHOCTUMA, OCMM NPOMOTHBHMX aKTUBHOCTU YCMEPEHUX Ka 3ajeaHnupm Pyca
Koju npuspemeHo 6opase y Cpbuju, 3a Koje ce NoKa3ano Aa cy 3aMHTepecosaHu 3a NyToBarba U nposohetse
Kpahux ogmopa Yy TYPUCTUHKUM [ecTMHaumnjama Wrpom Cpbuije.
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Tpuwte CAJ je Tokom 2023. roguHe 3abenexuno 3HauajaH pacT ¥ Hawno ce Ha 12. mecty no 6pojy
Hohetba y Cpbuju. 3HauajaH AONPUHOC OBOM PacTy je U NojauaHa AOCTYNHOCT, KPo3 yeoherse AupeKTHor
neta Air Serbia u3 Yukara. Takohe, TOC je y capaztby v y3 noapLIKy EBPONCKE TYPUCTUYKE KOMUCHK]jE TOKOM
2023. roauHe cnposena NPOjeKT npomouuje Typusma Ha TpxkuwTy CA[L ycmepeH NpesacxoAHO Ka
opraHusaTopuma NyToBarba, a y OKBMPY npojekta Essential Balkans Koju je 06jeanHno peruoHanHy
npomouujy Cpbuje, LipHe Fope u PymyHuje.

3a 2024. roguny, 3a TpruwTta Kune u CAZL, TOC he noHoBo annuuupaTy koa EBpONCKe TypucTUUKE KoMUcHje
3a yuewhe y npojektuma npomouuje, u To: yyewhe Ha cajmy ITB China y WaHrajy, gurutanHa npomouuja Ha
oba TpXKMLLTa YCMepeHa Ka MOTHUMWjanHUM TYPUCTUMa, NPOMOLIM]ja YCMEPEHa Ka OpraHM3aTopua nyToBatba.

3. TpMWTa Y HacTajakby NOKasyjy 3Ha4YajHU HABO pacTa, Te YMHE TPXKMLUTA Ca BEIMKMM MOTEHLMjanom, a
3apatak TOC-a kKao Hocuoua mapKkeTurra Typusma Cpbuje je na camocTanHo vy capaftu € NapTHepUma
(kao wWTO Cy aBMO-KOMMaHMje WM OpraHM3aTopu NyToBakba) pagu Ha NOAW3atby CBECTW NOTEHLMjaNHKUX
TypucTa o Cpbuju Kao TYPUCTUYKO] AECTUHALMIU U KPEUPabY TPaXKHbe 3a AecTUHaUUjom.

WMmajyhu y Buay aKTMBHOCTM HauMoHanHor asuonpesosuoua Air Serbia 1 ycnocrtae/batbe BenmKor 6poja
HOBMX AMPEKTHUX aBMOHCKMX NWHW]ja Ka gecTuHauujama y EBponu, anv v gpyrux aBMO KOMNaHuja Koje
KoHTMHYMpaHo nosehasajy 6poj AupeKkTHUX netoBa ka beorpady, WTo je jefaH 04 OCHOBHWX NpeAyc/iosa
(mocTynHOCT) 3a aKTMBaLMjy NPOMOTUBHMX M MAPKETUHLLIKUX aKTUBHOCTY, TexuwTe hie 61uTn cTaB/beHo Ha
TpuwTa Winanuje, Utanuje, Benuke Bputanuje, dpaHuycke, Xonanauje, Lliseacke. Hosa TpKuUwTa Ha
Kojuma hie TOC MmaTh aKTMUBHOCTH, @ Y BE3M Ca YCMOCTaB/bEHOM CapafHhoM Ca K/by4HUM OpraHu3aTopuma
nyTOBakba M TYPUCTUYKMM areHumjama, cy Jepmenuja, Mpyauja u AsepbejyaH.

5.3.2.1. Cajmosu y uHocmpaHcmay

CajmoBu Ha kojuma he TOC butu HOCMAaL, HacTyna cy:
e Place2Go, 3arped, XpBatcka, 18-20.01.
e FITUR, Magpvga, LnaHwuja, 24-28.01.
e Cajam Typmama, barba Jlyka, Penybnuka Cpncka, 01-03.03.
e [TB BepnuH, Hemauka, 05-07.03.
e Holiday and Spa Expo, Codwja, byrapcka, 15-17.03.
e TTG Travel Experience, PumuHu, Utanuja, 09-11. oktodap
e WTM /loHAoH, Bennka bputanuja, 05-07.11.

CajmoBu y MHOCTPaHCTBY Ha Kojuma he TOC y4ectBoBatv Yy NapTHEPCTBY Ca TYPUCTUHKUM
opraHu3auujama beorpaga u BojeoguHe:

e EMITT, Uctandyn, Typcka, 06-09.02. - Ha wranay TOB-a
e Utazas, Byaumnewrta, Mahapcka, 22-25.02. - Ha wraHgy TOB-a
e Philoxenia, ConyH, Mpuka, HoBemdap - Ha wraHay TOb-a
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CajMOBM Y WMHOCTPAHCTBY Ha kojuma he TOC yuecrBOoBaTU Y napTHepcTey ca EBPOMCKOM
TYPUCTUHKOM KOMWCHjOM:
e ITB China, WaHraj, Kuna, 24-29.05.

CajMOBM Y MHOCTPAHCTBY Ha kojuma he TOC yyecTBOBaTM Yy MapTHepCTBy Ca MHCTUTYUM]ama
Peny6auke Cpbuje v Air Serbia:
o Cajam Typusma lyaHyoy, KuHa

5.3.2.2. [Moce6Hu npomomueHu dozahaju y uHocmpaHcmey

MocebHu npomoTuBHW Aorahaju y WHOCTPAHCTBY CY porahaju Ha Kojuma ce TOC obpaha
opabpaHum LWBHUM rpynama, 6uno Aa Cy y NuUTarby OpraHM3aTopu ryTosara U TYPUCTUYKE
areHumje, meaujn nan nybnuka — noTeHuujanHn TYPUCTU.

[Norahaju Koju cy NnaHupaHn y 2024. roguHu cy:

e Paguonuua New Deal Europe, JIOHAOH, Benwvika bputanuja

e [pomoTusHu aorahaj “MponehHu dpectusan”, Byaumnewra, Mahapcka

e [pomoTuBHM porahaj 3a Meauje 1 TYPUCTUHKY NPUBPEAY, Beneuuja, Utanuja — y capagibu
ca Air Serbia n aepogpomom

e [lpomoTuBHYM aorahajy pesugeHumju Ambacaae P. Cpb6uije, Mapus, PpaHLycKa

e Auumaumja y Cpnckoj Kyhv nosogoM Onumnujaae, Mapws, PpaHLycka

e Balkan Trafik Festival, Bpucen, Benrnja

e MMpomotueHu porahaj y capagku ca Aviareps, Magpwvg - bapcenoHa - Nucadon, LUnaHuja u
MopTtyran

e MpomotuBuu porahaj, CAL - Y capagru ca Air Serbia u Esponckom TYPUCTUHKOM
KOoMUCHjOM

o MMpomotusHu aorahaj y Asepdejliany

e MMpomoTusHu porahaj, Typcka, B2B

e Roadshow, Kuna, MekuHr v NyaHuyoy

e MpomotueHu gorahaj, Ambacaaa P. Cpbuje y Xary, XonaHauja, y capajirou ca Air Serbia

e [pomoTusHu aorahaj, Ambacapa P. Cpduje y LLITOKXONMY, LBeacKa, y capaarbu ca Air
Serbia

o MpomoTuehu gorahaj, feredopr, LLiBeAcka, y Capairbi ca Air Serbia.

5.3.2.3. Cmydujcke noceme

Y 2024. roaMHv NnaHupaHo je Aa ce opraHu3yjy CTyAujcke nocere Cp6uju 3a npeacTaBHUKE meauja ca
Hanpep HaBeAeHVX TPHUWTa Ha Kojuma he TOC umat NpOMOTHBHE AKTUMBHOCTM.
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TOC noswsa ytuuajHe TB exune, HosuHape u Gnorepe ca 0pabpaHux NPUOPUTETHUX TPXKWWTA Y LU/BY
Kpeuparba CBECTW KOZ NOTeHUMjanHux notpolaya — Typucra 0 Cpbujn Kao noxesbHoj u 6e3bepHoj
AeCcTUHaLMjW, nobosbLlarba UMMa Typrsma Cpbuje n ob6pahatba WMpPoj jaBHOCTH Y 3eM/bama Koje cy un/bHa
O[IHOCHO NPUOPUTETHA TPHMLITA. TOC opraHusyje oBa nyToBara Koja umajy 3a uwb 0bjaB/buBarbE
penopraxa 1 ApYr X MMcaHux Kao u ¢oTo 1 BUAEO cappaja o Typusmy Cpbuje, nosmunoHuparba Cpbuje
Kao TYPUCTUUKE AeCTUHaUuje, NoAn3atbe MHTepecoBarba 3a nytosatbe y Cpbujy, Hpopmucarba HOCTpaHe
jaBHOCTM 0 MoryhHOCTMMA 33 OAMOP Y Cp6uju 1 Kpemparba TpaKkbe 33 TYPUCTUHKMM NPON3BOAOM Cpbuje.

OcTBapeHOCT OBUX Lin/beBa mepuhe ce 6pojem U KBaNUTETOM Meauja Ha CTYAUCKUM NYTOBarbUMa, B6pojem
06jaB/bEHUX YNaHaKka ¥ eMUTOBaHUX NPOrpama, npoLeHoM BpeaHOCTH 06jaB/beHUX marepujana, Kao u
KBa/IMTaTMBHOM aHa/NM30M CagpiKaja 0b6jaB/beHNX YnaHaka.

Y unmy nosuuuoHupatba Cpbuje kao Typuctuuke JecTuHauMje, Kpemparba Tpaxtbe 3a TYPUCTUHKWM
npoussogom Cpbuje M ynacka TYpUCTU4KOM NPOM3BOAA Cpbuje y nporpame CTPaHux opraHusatopa
nytosara, TOC he, HajBuwe y capajibu ca Air Serbia n apyrum aBvMo KOMnaHWjama, OpraH1M3oBaTh
cTyavjcKa nyToBaka 3a NPeACTaBHUKE OpraHusatopa nyrosarba. Y opabupy npeacTaBHMKA MHOCTPaHe
npuspeae Koju he nocetntn Cpbujy W y peanusauuju osux noceta capahueahe ce u ca NOKanHWUM
TYPUCTUYKUM OpraHusaumjama u pomahom TypUCTUUKOM NPUBPEAOM.

OcrtBapeHocT uumbeBa mepuhe ce 6pojem opraHusatopa nyToBakba Ha CTYAWCKAM NyTOBakbUMA, 6pojem
HOBMX OpraHu3aTopa nyTosatba Koju Umajy Cpbujy y nporpamuma, bpojem HOBWX nporpama y nNoHyAu
opraHusaTopa nyToBatba Koju seh npogajy Cpbujy, Kao v yKynHom 3acrynsbeHowhy Cpbuje y nporpamuma
CTpaHUX OpraHu3aropa nyTosaka.

Cryavjcke nocete he, npopes TPKULITA koja cy 3a 2024. roAMHy UWbaHa Kao NPUOPUTETHa, outK
OpraHu3oBaHa W Yy Capajtbyu Ca aBuo NpeBo3uounmMa, Mpe cBera ca Air Serbia anu 1 ca apyruma Koju
yCrnocTaB/bajy HoBe aBuo nuHuje Ka Cpbuju, Kao u ca BeIMKUM opraHu3aTtopuma nyToBarba Ca HOBUX
TPIKMLLTA €A KOjWX CE OUeKyje 3HauajHuju pact noceta Cpbuju.

C MMy Be3M, CTyamjcke nocete he 61TH OpraHW30BaHe ca cnegehux TPXULTA: byrapcka, Mpuka, Mahapcka,
Typcka 6uswe COPJ, Hemauka, CALl, KuHa, ®dpaHuycka, Utanuja, Lnaxwja, Bennka BpuTaHuja, XonaHauja,
LUeeacka, benruja, Moprtyran, Jepmenuja u M'pysuja.

5.3.2.4. AzeHyuje 3a odHoce ca jagHowhy y uHocmpaHscmey

TOC Ha opabpaHum NPUOPUTETHUM TRHKULWTUMA aHraxyje uHoctpate P areHuuje Kao NOAPLIKY CBOjUM
MNPOMOTUBHUM W MapPKETUHLIKUM aKkToBHOCTMMA. AreHuuje 3a ogHoce ca jaBHOWNMYy, y cknagy ca obvmom
NNaHWPaHUX aKTUBHOCTH, BpLUe cnepehe nocnose:
e [locTas/bajy aHanuse — uHpopmaLmje o TPEHAOBUMA HA TRHULUTY;
e Bpuwe wucTpaxuBarbe U opabup yuyecHuKa CTYAWJCKMX MyTOBaka 3a WHOCTpaHe opraHusatope
nyToBarba, HOBUHape u Brorepe, Kao U npaherbe edexara CTYANjCKUX NyTOBAHA;
e Tpyxajy noapLIKy y OpraHusoBarby KoHdepeHumja 3a HOBUHAPE U noceBHMX NpeseHTaumja;
e Uudopmuwly jaBHOCT nyTem meauja o TYpUCTHUKO] noHyan Cpbuje (kpo3 nwucatbe U Charbe
Me/AMjCKMX CAONLUITEH:A, UHTEPB]Ya, @NEKTPOHCKNX BECTU U eauTOpUjana);
e Tpyxajy oarosapajyhy cTpy4Hy nomoh 1 NOAPLKY Meanjuma Npu objaB/brBatby YiaHaka o Cpbuju
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(nndopmaumje, dotorpaduje);

e [lajy nogpwky TOCy y Besu Ca MHTEPHET ornalwaBarbem M aKTMBHOCTUMA Ha APYWTBEHUM
Mpexama;

e OpraHusyjy 1 peanusyjy cactaHke ca opraHusatopuma nyToBarba, Kao U UHTEPBjye 32 meauje
NPUAMKOM HacTyna Ha cajMoBUMa;

e Oprosapajy Ha ynuTe npuspeae 1 NoTeHUMjaNHUX TypucTa ca TPMULLTA,;

e Peanusyjy npopajHe Mucuje - NpOHaNaxerba OpraHm3aTopa MyTOBatba 3aMHTEPECOBAHMX 3a
nporpame ogmopa y Cpbuju, kojuma ce opraHusyjy nojeaguHauHe NpeseHTaluje TYypucTuuKe noHyae
Cpbuje, Te ce Ha Taj Ha4uH BPLIW NPUB/A4EHE HOBUX opraHusaTopa nyToBamba;

e [lpate edekTe peann3oBaHNX NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTH.

AreHuuje 3a ogHoce c jaBHowhy, Kao jeaaH o4 BaMHMjux ocnoHaua TOC-a y Kpenparby umuua Cp6wuje kao
TYPUCTMUKE AeCTMHAUMje M YCnoCTaB/batby Capajtbe Ca WHOCTPaHUM MEegMjUMa W opraHusatopvma
nyToBatba, y 2024. roauHu 6uhe aHra)xoBaHe no NPojeKTUma Ha chepehum TpxMWTMMA: KnHa, Hemauka (3a
HeMauKo rOBOPHO Noapyuje, ykmwyuyjyhn Ayctpujy v LLsaj uapcky), CAL, Typcka, 6uswe COPJ, semme
pervoHa (byrapcka, I'puka, PymyHuja, Mahapcka), a no notpebu ny PpaHLYCKOj.

5.3.2.5. Oznawaearbe y UHoCmpaHcmsy

5.3.2.5.1. TB oa2nawasamwe

Ornalwasarbe Kpo3 peknamue TB kamnatbe Npes, NeTtby U 3UMCKY Kanatby naHupa ce Ha TpXMwWTUMa bocHe
1 XepuerosuHe, 1 To Ha BN Tenesusmuju n ANTepHaTUBHOj Tenesusuju, u y LipHoj fopw, Ha TB Buject 1 Ha
Papuo-tenesusnju LipHe l'ope.

5.3.2.5.2. Paduo oanawaeame
Paavo Ornalasarbe Npes 3UMCKY 1 NeTHY Kamnakby niaHupato je Ha TpxuwTMma 6uswe CPPJ, ogHOCHO
y CnoBeHuju, XpBaTcKoj, BOCMHM 1 Xepuerosnh, LipHoj Fopu 1 MakeaoHUju.

5.3.2.5.3. O2nawaeame y wmamnaHum medujuma
Ornalasatbe y WTamnaHum meaujuma npes suMcKy U NeTkby Ce30Hy NnaHupaHo je y byrapckoj, PyMyHujn

n [puKoj.

Ornawasarbe ¥ MPOMOTUBHE Kamnatrbe Y WTaMnaHum meaujuma nnaHupajy ce y ®paHuyckoj, beHenykcy 1
Benukoj bputaHuju.

5.3.2.5.4. QuaumanHo oznawiaseare

[urutanHo ornawasarbe Ha MOpTaIMMa HajuuTaHujux meamja (MVHGOPMATUBHUX U crneuvjanusoBaHux
TYPUCTUYKMX) NPea 3UMCKY U neThy TYPUCTUURY Ce3oHy NnaHupa Ce Ha TPXUIWITUMA 6uswe CPPJ
(Cnosenuja, XpBatcka, BocHa v XepLeroBuHa, LipHa lopa n CesepHa MakegoHuja), PymyHuje, byrapcke,
Mpuke, Mahapcke v Typcke.

Y K1HU Ce AUTUTANHO OrnallaBatbe NnaHupa y capajtou ca BeMKNm online TYPUCTUYKMM areHumjama.

Y capaatbu ca EBpoOnckom TypUCTUHKOM KOMMCUMjOM, KpO3 MpOjeKTe capajtbe U cypuHaHcuparba,
NpOMOTUBHE KaMnakbe he ce cnposecTu Ha TpxMWwTMa CAL 1 KuHe.

Ornallasarbe Kpo3 rnobanHe TypucTUyKe nopTane he ce yCMEPUTH Ka 3anaAHOEBPONCKUM TRHRULITUMA, Ha
Kojuma, y cknagy ca CMMTPC, yOuUEHUM KpEeTaruma Ha TRKUWTY W nosehavom gocrynHowhy, Tpeba
nojayat NPOMOTMBHE aKTMBHOCTW. Tpxuwra Koja he ce uwwatTn cy Hemauka, ®paHuycka, WUtanuja,
LWnaHwuja u Benuka bputanuja.
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5.3.3. MpojexTn

% Mpojekat KyaulypHo Hacnehe Cpbuje OHNAiH.2. V Capaarbyu ca 3aBOAOM 33 Npoy4YaBatbe KYNTYPHOT
passuTka (3AMPOKY/)

Veoherbe AUTUTANHUX TexHonorvja y npomouujy KYNTYPHO-UCTOPUCjKOT Hacneha je cse npUcyTHUje
nocnearbux roavHa. Y OAroBopy Ha O4eKuBarba caBpeMeHuUX TYPUCT], Ha /IoKauTeTmay Cpbuju ce yBoge
BpojHe aTpakuuje Koje ce 3aCHWBajy Ha ENEKTPOHCKUM CPeACTBUMA. TypucTHYKa opraHusaumja Cpbuje
3ajeaHo ca 3AMPOKY/l-om HacTaB/ba npojexat 3AMPOKY/1-a ,KyntypHo Hacnehe Cpbuje oHnajH” KOjUM je
obyxeaheHa aHannsa 3BaHUYHWX ge6-cajToBa LWeCT apxeonoWKNX NoKanuTeTa y Cp6uju: BumnHaymjyma,
denukc PomynujaHe, Llapcke nanare Cupmujym, Bunue, LiapuunHor rpaaa u Nenexckor Bupa. Npojexar he
pasmMoTPUTM NPUMEHY HOBUX TexHonoruja yseaeHnx pagn Gosbe npomouuje u rpeseHTaumje Ky TypHo-
ucropwjckor Hacneha.

Mpojekar he 6uTH peannsoBaH TOKOM jeaHoaHeBsHOr CcKyna: npeAasarba uctpakusada 3AMPOKY/-a n
pagvoHMue ca ekcneptma us o6nactm AUruTanHux meamja. YuecHuuum: npeactaBHALM NOMeHYTUX
apPXEONOWKMUX NOKANUTETa, HAANENHU My3eju U 3aBoaM 3a 3aWTUTY CrIOMEHMKa KyATYpe, NOKaNHUX
camoynpasa, JIOKaNHUX TYPUCTUHKUX opraHusauyja 1 eKCnepTy AUrUTanHux meguja

» [Ourvtanusauuja TYPUCTUYKE NOHYAE Cpbuje
TOC, Kao Aeo pajHe rpyne, yyecrsyje y npojexTy “ [urvtanusauuja TYpUCTUUKe NOHYAE Cp6uje”, umju je
LW/b YCNOCTaB/batbe HALMOHANHE AuruTanHe nnatpopme Koja he 0bjesuHUTM OCHOBHE wHbopmaumje 0
CBMM TYPMUCTMMA, 3HAYajHUM JOKANUTETUMA, maHudecTaumjama, pytama U perujama. Mnatpopma he
oMOryhMTH KOPUCHULMMA A3 HA JeAHOCTABAH HAUMH umajy yBUA y TYPUCTUUKE NoKalmje Peny6nuke Cpbuje

» [pojeKar TypucTuike curHanusauuie
Npojekat MuHUCTapcTBa TypUsma omnaguHe n TypucTuuke opranuzauuje Cpbuje Ha uspaau nnaxa
TYPUCTUHKE CUrHanusaumje oppeheHnx TYPUCTUHKMX pAecTMHauMja, Kao caBeTojaBHa ynora TOC-a vy
nosesusary JITO U MMHUCTAPCTBA.

» [pojeKTv NPOMOTUBHYX Kamnarba y capagtby ca EBPONCKOM TYPUCTUYKOM KOMMUCH]OM
TOC Kao aKkTMBHAa 4naHuua EBponcke TypucTUUKe KOMMUCHjE, TAE W3 roguHe Y FoAWHY yuecreyje y
NPOMOTUBHUM Kamnarbama cypuHaHCUpaHum of CTpaHe 0BOr Tena Koje OKyn/ba HauMoHaNHe TYPUCTUHKE
opraHvsauuje eBponCKUX 3emasba, 3a 2024. roguHy nnaHWpa yuewhe y ase nnaheHe Kamnawe: Kamnarbn
ycmepeHoj Ka Tpxvwty CAL v KaHage, M KamnatbW YCMEPEHO] Ka TPKUWTY KuHe. OBe ce Kamnarbe
peanusyjy y capaatbu ca Apyrum HaLMOHANHUM TYPUCTUHKUM opraHusaumjama y OKBUPY npojexara
3aje/\HMUKOr NPE/ACTaB/batba Ha TPKNWTMMA NOA oxkpusbem bpexpa Visit Europe, 3a wra ce KOHKypULwe 33
opobperbe cyduHaHcuparba 04 CTpaHe EBpoOncKe TYpUCTUUKE Komucuje U3 cpeacTasa Esponcke Komucuje.

6. KOMYHUKALIMOHU ANATU U KAHA/IU KOMYHWUKALIMIE

Mpomouuja Cpbuje Kao TypUCTUURE pectuHaumje y 2024. roguHu 6uhe npegcTas/beHa Kpo3 NaX/bUBO
opnabpaHe 1 Nk/bUBO YCMEPEHE MapKETUHLLKE aKTUBHOCT/ TOKOM LieNe roAnHE. V3 npahetse HajHOBUjUX
TpeHaoBa y CBETY U Npunarohasare kuma MapxkeTuHr cnyba Typuctuike opraxusaumje Cpbuje nocTas/ba
crpaterujy y CKNagy Ca HajBuWwWM CTaHAApAUMa, a KaKko 6y CBU TYPUCTMUKM NPOU3BOAM W KOMNIETHA
noHyAa CPNCKOr Typusma Guau nako npenosHatu of, cTpaHe Aomahux U WHOCTPaHUX roctujy, yjeaHo
npeacrasunu Cpbujy Kao aTpakTUBHY 1 Ge3beHy TYPUCTUUKY ASCTUHALMY.
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MNopepa TPAAULMOHANHUX U TPEHYTHO aKTUBHUX AUTUTANIHUX KaHana KomyHukauuje y 2024, roguHn y nnaHy
je yBoherbe HOBMX ANUrUTaNHMX KaHana TUK-Tok, Baj6ep 1 Tenerpam, 0AHOCHO Y OKBUPY ,outdoor” nnakatu
y npocropujama Mowta Cpbuje, a Ha gomahe seb noprane he ce ysectn ,web vidget” 3a rpomouujy
cappxaja Ha HoBom Beb cajry TOC-a.

HoeuHa Tokom 2024. rogute 6uhe 1 akTUBUParbe HOBOT AU3ajHA Beb npeseHTaumje TOC-a Koja he y cebu
MMAaTU Kao rNasHy KapakTepuctuky “storytelling” cTpaHuue, a koje he ys onwre nHdopmaLmje, ca OCHOBHMX
CTpaHMLA AecTUHALM]a M NPOU3BOAA, AONYHABATK capipaj 3aHMM/bUBOCTUME Koje he npusna4nTyi Typucte
CBOjUM aTpaKuujama 1 jeAMHCTBEHUM [0MM1B/bajuMma. Nopes camor HOBOT Caapaja Ha Beb cajty yeewhe
ce 4eT6OT y3 NOAPLIKY BELUTAUKE UHTENUTEHLI]E, KOjU he ce nopep Beb cajta NPUMEHWUTU U Ha NnaThopme
dejcbyk v Bajbep.

pahetbem 1 Herosarbem OAHOCA Ca Meanjuma, HoBUHapUMa, uHdnyercepuma obesbeguhe ce meamjcka
NOKPUBEHOCT W MPUCYTHOCT Y UWDBY jauarba 6pexga, noHyae u nosuuuje Cpbuje Kao TypucThuke
JAectuHauuje, u TOC-a Kao noysgaHor napTHepa.

6.1. Ornawasame

[pywTseHe mpexe Ha Kojuma je TOC akTusaH, a Koje npeAcTas/bajy gobap nonuroH 3a 6peHguparse u
MHTEPAKTUBHY KOMYHUKALM]Y C NOTEHLMJANHUM U nocrojehum npatroumuma he U Aasbe CNYKUTU Kao rNasHu
M OCHOBHM NOTroH I'IpDMOLUﬂjEI nyrem OUrUTanHUX KaHana.

Ornalwasarbe Ha APYLITBEHUM Mpexama nogpasymesa Npomosucarbe o6jaBa u nnaheHe ornace y unwy
nosehatba BUA/BUBOCTU CaApXKaja Ha CTPaHULLAMA YUjU Je 3AMUHUCTPATOP M KpeaTop TOC u Ha Kojuma ce
npomosuLe Typuzam Cpbuje, kao noseharba 6poja npatunaua TOC-0BKX Hanora 1 passoj Base cTanHux
npatunaua. Y 2024. roauHy, ¢dokyc he 6utH Ha pomahem TPXKWWTY U Ha NPUOPUTETHAM MHOCTPAHUM
TPKUIWITUMA, PErOHY, AOK he Ce Ha OCTanuM TPXULWTUMA NepUoAMYHO NOKpEeTaTh Kamnarbe Y Luby
npomouuje nojeauHauHnx porahaja.

Yenen aobpe nosuumonmparoctu Beb cajra Typuctnuke opraHuzaumja Cpbuje Ha Google npetpasw,
ornawasatbe nyrem Google nNnaTGopme OpjeHTUCAHO je Ha Google Display mpexy KOjy YnHK BULE Of 2
MWMOHE CajTOBa, BUAEO 3anuca annuKaumja go Kojux fonasu vak 90% KOPUCHWKA LUMPOM CBETA. Osom
BPCTOM OrniallaBarba A0/IA3NMO A0 WMPOKE ny6anKke M jayamo CBECT O Hawem bGpeHay — Cpbuju kao
TYPUCTUUKOj ACTUHAUM|U, TPAAUMO AYropoUHY cTpaterujy, nosehaBamo nocere Ka CajTy W Ha Taj Ha4yuH KX
AeTasbHuje YNo3HajeMo Ca Hawom KOMNNETHOM NOHYAOM.

Buaeo ornawasakbe noapasymesa nnacmpatbe ¢unmosa u cnotosa Ha YouTube nnaTdopmMM Koja, HaKOH

Google-a, npeacTas/ba Hajsehy npeTpaxmBayky nnatdopmy Ha CBETY, Ca NPEKOo 2 MUNUjapAe aKTUBHUX
KOPWUCHWKA Ha MECEYHOM HUBOY.
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6.1.1. [pywTBeHe mpexe

6.1.1.1.Tuk-Tok (Tik-Tok)
MnaHuUpaHo je oTBaparbe Hanora Ha ppywTeeHoj Mpexu Tuk-TOK nop Hasueom serbiatourism v pef0BHO
nonytagarbe Npopuna NPOMOTUBHUM cagpajem.

Tuk-Tok je ApylITBEHa Mpeka Koja UMa MHoro Behu puy (6poj jeAMHCTBEHMX KOPMUCHWMKA KOjU CY BUAEM
objasy) Hero UHcTarpam.

Ha ppywTBeHoj Mpexn Tuk-ToK npeosnafyje MeHepaumja Z, Koja cnaja y nocebHy uubaHy rpyny 3sa
pa3nuKky oA APYLUITBEHUX MpEXa Kao LWTo cy dejcbyk, MHcTarpam, JIMHKAWUH U CNUYHO, TAE 3HATHO BUle
npeosnahyjy leHepaumje Xn Y.
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MpoMOTMBHE akTUBHOCTY he ce 3acCHNBaTX Ha Npas/berby U nocras/batby Kpatke sugeo ¢opme npahere
nonynapHOM My3UKOM Koje HUcy paheHe y NPODECMOHANHOM MaHUpy PeXuje U MOHTaxe, seh
npunaroheHe CHUMKY “u3 pyke” Mo6unHuMm TenedoHoM.

Tokom npsux 6 meceuu paauhe ce camo “xnacuure” objase 1 nonyrbasatu npopun, Aok he ce KacHuje,
HaKoH A06po NonyeHor npoduna, paanuTi 1 CNOH3OPUCAHE o6jase, a ca L/beM NPUKYN/batba Beher 6poja
npaTunaua, cCamum TMm 1 bome npomouuje.

6.1.1.2. Uncmazpam (Instagram)
Hactaguhemo ca TpeHAOM cBakoAHeBHUX 06jaBa, npuya u “reels”.

rnasHu GoKyc ApywTseHe mpexe WHCTarpam y 2024. roguHM je NpoOMeHa npuctTyna y usrnegy objasa
(noctoBa), YYMHUTU WX PABAUUUTUM W aTpakTMBHMjUM. HabaB/batbeM HOBUX ATPAKTUBHMX ¢dororpaduja
oboratuhemo 1 NpUKa3s NocTosa.
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33 NOCTOBE KOjU HUCY CNOH30pHUCaHN (boost-oBaHu) npasuhemo Kapycen, suwwe poTtorpadujay HU3y Koje ce
nucTajy y jeaHoj objasu. YjeaHo y Takee BPCTE, Kapycen, NocTosa yHETU 1 caMo TeKCTya/He Aenose rge je
nponpaTHU TEKCT Be3aH 33 NPOMOLW]Y TYPHUCTUYKOT NPOU3BOAA KOju Ce NPOMOBMLLIE FUME.

ygewhemo HOBE YHUBEP3A/IHE U FeHepanHe xelTarose nonyr #serbia #holiday #mountain #lake #river #spa
#food #culture #wine 1 cMYHO, Y 3aBUCHOCTU O NPOU3BOAA KOju ce NpoMOoBHILE Kpo3 06jasy nau “reels”.

Toxkom 2024. roauHe npatuhemo v WKpere HoBe APYWTBEHE Mpee nosesaHe ca IHCTarpamom - Threads.

6.1.1.3. ®ejcbyx (Facebook)
Hactasuhemo ca TpeHA0M CBaKOAHEBHWX objaBa 1 npu4a.

Npasuhemo cnoH3opucaHe o6jasa ca kapycenom (suie doTtorpadmja y jeaHoj o6jasn).

Veewhemo HOBE YHUBEP3a/He 1 FeHepasHe xewTarose nonyt #serbia #holiday #mountain #lake #river #spa
#food #culture #wine 1 CAUYHO, Y 38BUCHOCTU OA NPOM3BOAA KOju Ce NpoMOBHLLE KPo3 0bjase.

Y3 dejéyr OpYWTBEHY MPEXY 6uhe nosesaH 4eTHOT KOju he KopucHMUMMA AaBaTw MHOLITBO KOPWUCHUX
uHdbopmaumja.

6.1.1.4. Teumep (Twitter [X])
Y 2024. rogunyn nosehahemo 6poj o6jaBa Ha APYLITBEHO] Mpexu X.

CeakoAHEBHO hemo cnaT MUHUMYM jeaHY 06jaBy O aKTye/HOM TYPUCTUYKOM NPOU3BOAY.

6.1.1.5. /lunkduH (Linkedin)
Hacrasuhemo ca TpeHAOM 06jaBa O aHraXoBatby TypucTuuKe opraHusaumje Cpbuje y uwmby npomoumje
aKTMBHOCTM, 3 CAMUM TM 1 NPOMOLMjE TYPUCTUUKMX npoussoga.

6.1.2. [AurutanHu KaHanu

6.1.2.1. Tenezpam

MnaHupaHo je oTBaparbe KaHana Ha [APYWTBEHOj-HET MPEXMK Tenerpam nNopj HasvBOM serbiatourism , a Yy
CBPXY AOAATHOr NPOMOBMUCAKA TYPUCTUHKE noHyae Cpbuje Ka UCTOYHO-EBPONCKOM TRXKULITY. KopucHUuM
Tenerpam mpexe cy CBUX reHepauuja u nonosa, a reorpad)ckv rnefaHo HajBuile us Pycuje.

OGjase Ha mpexu Tenerpam cy cudHe Kao 1 Ha dejcbyky, UHcTarpamy u Teutepy, U He 6a3upajy ce Ha
UHBEHTUBHOCTY, Beh y Halem cny4ajy Ha NPoWnpery Gase npaTmnaua Koju 6n 6unu aHuMUpaHu objagama
0 TYPUCTMHKMM NPOU3BOAUMA Cpbuje.

6.1.2.2.  Baj6ep (Viber)

Orsapatbe Bajbep kaHana serbiatourism nytem xor he ce mpomosucati TYPUCTUYKK NPOU3BOAY,
nepuoaMYHUM charbem 0bjasa, a Koju he cTM3aTu Y OKBUPY Baj6ep annukaumje CBuMa Koju cy “gesaHun” 3a
kaHan TOC-a, popaTHo he CKPpeHyTV Naxiby Ha TypUCTMHE noTeHuyjane Cpbuje.

Takohe y3 Baj6ep kaHan he 6uTh nosesaH W yeTboT Koju he KopucHUUMME AaBaTy MHOLLTBO KOPUCHUX
nHdopmaumja.
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6.1.2.3. Cnomudaj (Spotify)

Nnatdopma Cnotudaj Koja je pacnpocTparbeHa noce6HO Mehy MUNeHnjanuMma 1 Kopuctu ce 3a roToBO
CBaKOJHEBHO CNyLLaHb€ MY3UKE, aKTUBHA je y uenom caety ca npeko 550 MUAMOHA KOPUCHNUKA. Y Cpbuju je
npema UcTpaxusatby M3 mapTa 2023. 6uno 73.573 aKTMBHA KOPUCHWKA U Taj 6poj pacre CBaKOAHEBHO.

3acTyn/beHOCT peKnama Ha Cnotudajy y Cpbuju je pocta manu, CKOpo Aa UX yonure Hema, na 6m
nocTas/barbeM afileKBaTHE Mpomouyje u3mehy necama peknamua nopyka aonasuna oo 6osber u3paxaja.

MnaH je aa ce Tokom 2024. roaMHE aKTUBUPA PEKNAMHU KaHai Cnotndaj.

U3eop: https.//www.start. io/audience/spotify-music-users-in-serbia

6.1.3. Beb noptanu

6.1.3.1. Beb nopmanu y 3emsi

MnaHupaHO je cacTaB/batbe TEMa 33 NUCarbe MNP Tekcroea 3a Beb nopTane y 3eM/bM. Opabpahemo 10
HajnoceheHujux Beb6 noprana U AOroBOPUTH nepuoguyHe MP TeKcToBe O aKTyeNHWM TYPUCTUHKUM
npovn3soguma.

Ha nocebHo u3abpaHum TYPUCTUUKMM NOPTaNMMa gplwmhe ce peknamuparoe nytem 6aHepa.

6.1.4. TpaauLMOHANHN MeaunjU

6.1.4.1. TB

Tokom YKYMHO 4eTMpu meceua roguiibe, Aga y 3MMCKOj W ABa Y NETH0j Kamnatrbk, aHraxxosahemo TB
craHuue ca porycom Ha TB cTaHuue ca HaUuWMOHaNHOM dpekseHumMjom papy 3akyna MegumjcKor npocropa v
nyLTawa NPoMOo BUAEO CNoTa TOKOM Kamnarba.

M3abpahemo, npema KeBanutety U rnefaHocTu, jegHy uau Bulle TYPUCTUUKMX TB emucunja Koje hemo
noApMHaTy CNoH30PCTBOM Y3 MHCTPYKLMjE O notpebama npomoLyje aKTyesHux TYPUCTHUHKUX NPOU3BOAA.
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6.1.4.2. Paduo

TOKOM YKYNHO YeTUPU MeceLa roaullibe, ABay 3MMCKOj W [1Ba Y NETHO] Kamnarby, aHraxosahemo paguo
cTaHuue ca GOKYCOM Ha paguo CTaHULE ca Be/IMKOM cnywarowhy pagu 3akyna meaujckor npocropa
nyLiTaktba NPOMO PaAuo YNHINA TOKOM Kamnarba.

M3abpahemo, Npema KBaNUTETY U CAYWAHOCTH, jeAHY UK BULle TYPUCTUUKUX PAAU0 emucuja Koje hemo
NoApIKaTH CNOH3OPCTBOM Y3 MHCTPYKLMje 0 noTpe6ama npomoLmje aKTyeNHUX TYPUCTUHKNX NPOU3BOAS.

6.1.4.3. Wmamna

Kpo3 CTpyuHe M CneuujanusosaHe TypucTuuke yaconuce paguhe ce MNP Tekcrosu 3a NPOMOLMjy HEKOT oA
aKTYENHWUX TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA NPUNArofeHn Yaconucy.

Kpajem 2023. roauHe je yroBopeHo ca AHEBHOM HOBMHOM BecTy (®paHKkdypTcke Bectn), Koja ce npogaje

HajBuLLe cpnckoj aujacnopu y EBponu u AycTpanuju, cnarbe NP TekcToBa ca npatehum dpoTorpadujama, 6e3
HakHage. Yroeop he TpajaTu go packuaa.

6.1.5. Ornawasarbe Ha oTBopeHom (Outdoor)

6.1.5.1.  /led ducnneju y jasHom 2padcKom npesosy
O6jaB/bmBahemo NPoMo BMAEO CNOTOBa Ha nej AWCMNEjUMA Y OKBUPY jaBHOT rpajckor npesosa y Behum
rpagosuma Cpbuje. Objase he npaTuie CE30HCKE Kamnatbe, SUMCKY U NeTHY.

6.1.5.2. Kyna Beozpad

ArtpaktusHa Kyna bBeorpag y oksupy beorpaja Ha Boau, Koja je nopep, cumbona npecToHuue U cneuujanHa
nognora 3a ornawlasarba Ha OTBOPEHOM, Na hie Ce KOPUCTUTH 38 MapKETUHT aKTUBHOCTY TOKoM 2024. rogune
y BULLE NEPUOAA TOKOM FOAUHE NOCTaB/barbeM NPOMOTUBHUX BUAEA.

6.1.5.3. BpeHdupatbe 603una
MNnaHupano je GpeHauparbe BO3WAA rPaACKOr Npesosa y rpanosuma y Cpbuju rge je To moryhe, Kao un
BO3WNA y OKBMPY CMELMjaHUX TYpUCTHUKuX TB emucnjama rje 1o 6yne moryhe.

6.2. AHraxosarbe CNO/bHUX MapKETUHLLKUX cCapagHUKa

3apag noAapwKe Npu NPOMOLMjU TYPUCTUUKKX [eCTMHaUMja 1 NpousBofa Kpo3 pas/uuuTe KaHane
WHhOPMMCarba HEONXOAHO j€ YCMOCTaBUTU MOCNOBHU OAHOC Ca CrO/bHMM CapafiHULMMA KOju npyxajy
cnepehe yecnyre:

- Npahere megujckmx 0bjaBa Ha AHEBHOM HMBOY, @ Yy BE3u ca typusmom Cpbuje n TypuCTUHKOM
opraHusauujom Cpbuje;

- Npasmwerbe BUAEO MaTepujana Kpos npahere akeHocTv TOC-a, gorahaja u akTMBHOCTH Yy o6nactu
Typuama paau uH$opMMCarba jaBHOCTH 1 mepumja.

AreHuuija 3a npoMouMiy 1 3aKyN PERNAMHOI NpocTopa

MnaHWpaHo je aHrakosarbe areHuuje 3a M3pagy KpeaTMBHWUX pewersa U Tekctosa 3a notpebe TOCa-a
NPUAMKOM NpoOMOLMjE W YjeAHO nocpejoBarba npu ornaliasarby Ha ApPYWTBEHMM Mpeama dejcbyk,
WHcTarpam, JyTiy6, Teutep u Nyrn.
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6.3. OpHocu ca jasHowhy

OpHocu ca jasHowhy nogpasymeBajy pefoBHY KOMYHUKaUU]Y U UHPOPMUCaHE jaBHOCTM O aKTUBHOCTUMA
TOC-a.

Beb cajtr TOC-a - pefOBHO M NPaBOBPEMEHO aXypuparbe cTpaHuLa Ha Beb cajTy TypucTuuke opraHu3aumje
Cp6uje ca akueHTom Ha KaneHgap gorahaja, Bectn, JaBHux HabaBku u ch.

Caonwrerba 3a meguje - Chatbe rpynHMX Mejnosa 3a Meaunje 0 akTUBHOCTUMa TYPUCTUYKE OpraHu3auumje
Cpbuje. Ty ce nogpasymeBa v roctoBarba APYrux NOKaNHMX TYPUCTMYKUX OpraHmMsauuja y npocropvjama
TOC-a, npoMoTUBHUX gorahaja u Apyriux CAMYHUX aKTUBHOCTM.

MeceuHo cnakbe ty3snetepa - Npujas/beHUM KOPUCHULIMMA Hy3neTepa MUHUMYM jeIHOM MECEYHO CnaTtu
TEKCTOBE O aKTYe/HUM TYPUCTUHKMM Aelwasarbuma y Cpbuju, Kao M NpoMOTMBHE TEKCTOBe Be3laHe 3a
aKTyenHe TYpUCTUYKE NPOU3BOAE.

Capagma ca HoBMHapvMa - Mpafierbe opgHOCa noseperba M yHanpehere capafibe ca Meaujuma 3apag
bnaroBpemeHor U3BeLUTaBakba, NPaB/berba NPUora U penopTakKa.

OaHocu ca jasHowhy gonpuHoce pasBojy 6peHaa, YyBarby BPeAHOCTU U NO3UTUBHOr MMKUya TOC.
6.4. TIPpOMOTMBHM LITaMMNaHWU W KONATepPaNHKU maTepujan

MPOMOTUBHU LWITaMNaHW U KOnaTepanHu martepujan, Kao jegaH 0f BaKHWMX KOMYHUMKAaLUMOHMX anata y
npouecy npomouuje Hosor 6penga Cpbuja [LoMuBK, AOKUB/baBa TpaHchopmaumjy, y CKnagy ca ycBojeHom
CTpaTerMjom KOMyHuKauuje Hoeor GpeHaa.

LtamnaHa u3aarba MMajy M CBOj NyT AucTpubyumje 1 JocTynHa Cy CBMM 3aMHTEpecoBaHWM CTpaHama:
-y undo-ueHTpuma Typuctuuke opraHusauuje Cpbuje;

- Ha CajMOBMMa, CneLujanu3oBaHUM MaHudecTalmjama u ap.;

- NPEKo [AMNAOMATCKO-KOH3YNapHuX npeacTaBHUWTaBa Cpbuje y MHOCTPaHCTBY;

- Ha 3axTeB APXKABHMX OpraHa W Apyrvx 3auMHTEpecoBaHUX OpraHusauuja M MHCTUTYLMja, 3a motpebe
MelyHapoaHUX CKYMoBa M MPWUIMKOM NOCETa CTPaHUX Aenerauuje;

- NpeKo MHO-LLeHTapa NIOKANHUX TYPUCTUUKIX OpraHusaLuja;

- OpPraH13oBaHOM AMCTPMBYLUMJOM NPes NeTibY U 3UMCKY TYPUCTUUKY cesoHy Behux ofgabpaHux konmumHa
NPOMOTUBHOT MaTepujana Ao TYPUCTMUKUX LieHTapa 3a noTpebe xoTena 1 objexara 3a cMeLUTaj.

Bpowype y aurutanHom obnKy cy SOCTYNHE Ha MHTepHET cTpaHuum TOC-a, rae je omoryheHo nuctarbe
ny6auKkaumja, Kao 1 HKUX0BO npeysumarbe y NAP popmary. Mpouec nybankosarba bpowypa, npaheH je
PeAOBHUM aXypuparem nogataka, Kao 1 CTanHum npouecom obHasbarba 6ase gotorpaduja y uwmby
NpeacTas/batba aKTyeNHE TYPUCTUUKE NOHYAE.

KonaTepanHu matepujan ce 0gHOCK Ha npoussoge Koju npomosuwy Cpbujy n TOC u cayxe Kao goaatHu
anar Npomouuje NPUIMKOM HacTyna Ha cajmosuma 1 nocebHum gorahajuma y 3eMsbn U UHOCTPAHCTBY.

Y HactaBKy ce Hanasu nperneg vsgasadykor nporpam TYpUCTUYKE opraHusaumje Cpbuje v nnaH HOBUX
u3garba 3a 2024.
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Y 2024 ropuHu oapKasa ce JleTa onMmnujaaa y Napuay Te he ce cse bpouype Koje Hemajy GpaHLlyCcKu
npeBop, NPEBECTU Ha PPaHLIYCKM jesuK, 360r Cpncke Kyhe Ha NeTH0] onMmnnjagu.

1.llitamnaHa U3zatba — PEeNpPUHT, jesnuke MmyTauuje

v
v

LT

LN N N N NN

Onwra Spowypa CPEUJA aoxusu! (cpncku, @HINEcKH, KWHECKM)

52 BuKeHAa y Cpbuju ( TpojeanyHo usparbe)-nnaH NPesoaa Ha rpHkK, PYMYHCKM, Mahapcku
Syrapcku

Typuctnuka kapta Cpbuje (y suiLe jesnykux myTauuja)

Kapra maHactupa (y BuLIE je3UHKUX myTauuja)

KamnuHr u KapaBaHMHF, ¥ capagtbu Ca Kamnuur acoumjaumjom Cpduje — TpojesuuHo uU3jatrbe
(cpncku, eHrnecku, HemauKku)

Mewauetve, SuunKauzam (CPNCKU, EHTNECKN)

KynTypHW MO3auK-NpBO u3patbe y 2023 (cpncKm, eHFNecku)- NPeBecTi Ha GpaHLyCKU U HEMauKu
Moj [lyHas- npso uapatbe y 2023 ( (eHrnecky, CPMCKM)-NPeBecTy GPaHLyYCKU U HEMauku

MecTo cycpera -NpBo usfare y 2023 (eHrnecku)

Mocrepu Cpbuje - 10 moTuea

Serbia Meeting Planer’s Guide (eHrneckn)

[BOPCKU KOMNIEKC Cpbuje (apojesnyHo CpPNCKO-EHrNEecKo)

Cse 6powype Koje Hemajy npesoj Ha dpaHuycku jesuk ,6uhe npeseseHe, 36or Cpncke Kyhe Ha NETHOj
onvmnujagu y Mapuay.

LR N KNS S

AN

6I 5-

1. EneKTpoHCKa u3faarba
KaneHngap npupeadu - CPrcKu jesuk
BUATEH TYPUCTUUKA NOHYAA 33 IETHbY CE30HY — CPMCKN jesuk
BUATEH TYPUCTUUYKa NOHYAA 33 BUMCKY CE30HY — CPNCKK jesuK
XoTencku agpecap - ABOje3VYHO U3parbe (eHrnecKo-Hemauku)
VKycu Cpduje — cpnckm jesuk
OcmaHcko Hacnehe y CpSuju - CPNCKK, TYPCKU, HEMAUKW, EeHrnecKu
Pycko Hacnehe y Cpbuju — CPrcKK, pycku
Cp6wuja nyTeBm BUHA — CPMCKU je3UK

2. Hosa wramnaHa U3aarba
YaSya/ouBa npupoaa- Npeo usfarbe y 2024 (CprcKu, EHINECKK)
Babe CpSuje- npeo uspatwe y 2024
FacTpOHOMCKM BOAUY Gault&Millau Cpbnja 2024

Npoaykuuja

NnaxnpaHa je n3pasa MUHUMYM ABa BUABO CMOTa, 3UMCKU U NIETH:H, Y BUCOKO) pesonyumju Koju he Tokom
CE30HCKUM MPOMOTMBHMX Kamnaka NpoMOBUCATH Typusam y Cpbuju Ha nokanHum w MHOCTPaHUM
teneBusmjama. Cnotosu he ce KOpUCTUTU U Y CBE apyre cepxe rge 1o 6yae 6uno moryhe: Ha cajMoBMMa, Ha
npujemmuma y ambacagama, Ha NpOMOTUBHUM porahajuma n gpyro.
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HeonxoaHo je aHraKoBarbe NpoAyLeHTCKe Kyhe 3a M3paay BUAEO CNOTOBa BUCOKE pesonyuuje.

W3papa paavo YnHra koju he 61Ut Kopuwher NPUIMKOM NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTM Ha PaAuo CTaHuuama.
MnaHupaHa je U3pajaa ABa PaaUo YWHINA 33 3UMCKY OAHOCHO NIETHY Kamnatby.

MpaB/betbe KpaTkuX BUAEO GOPMU 33 APYLITBEHE MPEXE.

AHraxoBare ¢ororpada NpUAMKOM BaXKHUX porahaja 3a TOC Kao wro je Cajam Typusma y beorpaay,
TypuCTHHKM LiBET W Cn. 33 U3pady KBANUTETHUX ¢oTo ¥ BUAEO maTepujana y cBpXy AOAATHE npomouuje
akTueHoctu TOC-a.

Otkyn ¢oTorpaduja ca MOTUBAMA TYPUCTUHKUX npoussoga Cpbuje.
6.6. CajrTOC-a

MnaHupaHa je M3paAa HOBOr BU3YENHOT UAGHTUTET KPO3 HOBM Au3ajH Beb npeseHTauuje Typuctnike
opraHusauyje Cpbuje ca umniemeHTa umjom yetbora.

Hoeu au3ajH Beb cajra he ce 6asmpaty Ha HOBOM MOAEPHOM MpUCTYry nocetvouy Kpo3 kpahe dopme
npeseHTOBarba AECTMHAUMja Ha OCHOBHMM CTpaHULAMa AOK he akueHaT 6UTM Ha npudama, nocebHUm
cTpaHMuama, Koje he nocetnoua npusyhu cBom atpakTueHowhy, HeoBuyHowhy u noce6Howhy. MnaBHa
uaeja je pa ce Tume yHanpeav Beb cajt u3 yrna raBHUX NpeTpaxusaia kao wro cy Fyra u cn. (SEQ).

JepaH of rNaBHUX OCBPTA je PeCnoH3UBHOCT geb cajta, Aa je npunarofheH mobunHoM TenedoHy, 3aTUm
nantony u Tabnety. Mpema l'yrn aHanMTMLW NPpeKo 80% nocetunauya Beb cajra TOC-a je nytem mobunHor
TenedoHa.

Cam Au3ajH hemo NPUMEHUTU 1 YHUpOPMMCaTH Ha CBa 4 cajray snacHuwtey TOC-a: serbia.travel, sch.travel,
turistickiforum.rs i turistickicvet.rs

Kako 61 ce cajT ynoTnyHWO afeKBaTHUM TERCTOBMMA Koju npaTte ¢popme MOAEPHOT 4YMTaoua, a yjeaHo He
Hapylwasajy ONTUMM3aUM]y 3 ge6 npeTpaxuBave, NNaHUPaHO je aHaraXosare Tekcronucua ca
a/\leKBaTHOM N033aAMHOM NP TaKBOM CTU/Y NUCAKLA.

MimnnaemeHTauuja uerbota y OKBUPY geb6 cajta TOC-a pagn nNpyiarba ANPEKTHMUX uHopmaumja
noceTMouMma cajra. Y OKBUpY MMMNEMEHeTauMje npas/berbe CleHapuja u ycmepasarbe pasrosopa
noceTtuoua 1 yetboTa.

6.7. WHpOpMaTUBHM LLEHTPU U NpoAaja cyBeHupa

TypucTi ¥ NoceTMoun uHpopMaLmje 0 TYPUCTUYKO] NOHYAU Cp6uje, OCUM eNeKTPOHCKUM MyTem, mory
A06UTH Y MHPOPMATUBHUM LIEHTPUMA TypucTHUKe opraHusauuje Cp6uje: Yuka Jbybuna 8, npsu cnpar,
Aepogpom beorpag v WHOOPMATUBHM LIEHTAp -CyBEHWPHWLA Ha Asanckom Toprby. Hosum GpeHpom
[oxusu Cpbujy, AedUHUCaH je U BU3YE/THU WAEHTUTET NPOCTOPA.

WHO LEeHTPN Kao HauuH JUPEKTHE KOMYHMKaLmje ca NoCeETMOLMMA 1 TYpUCTUMa npeacras/bajy AparoueH
u3BOp MHOPMaLMja O HaBUKaMa 1 UHTEPEeCcoBarbUMa TYPUCTa, KOje Cy OCHOB 33 Kpeuparbe 1 cnposohere
aHKeTe 0 HajuewhMm WHTEpecoBarbMMa 1 NUTabUMa NoceTMaLA uHbO LieHTapa.

¥ cknafly ca akTMBHOCTMMA Koje ce CNpoBo/Ae Ha rpaHUYHUM Npenasuma ,niaHupamo o6Hastba/be BU3yana
1 6un6opaa Ao6POAOLINNLE HA FPAHUYHUM NPENasuma.
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7. UCTPAXWUBAHA U EAYKALWIA

Y Ly/bY Aa/beEr NOAM3arba KBaNUTETa YroCTUTE/bCKE NOHYAE Y CErMEHTY BPXYHCKMX 6EOrpaZiCkvX pecTopaxa,
ca )e/boM Aa ce y A0rNeAHO Bpeme AOCTUTHE KBAIMTET Ha HABOY Michelin 3se3guua, TOC he y capafrbm ca
Michelin-om Tokom 2024, roauHe OpraHuW3oBaTV ABe efyKaTMBHE PAaAOHULE (masterclass) 3a wedose
KyXviba pecropaHa Koju ce Hanasey Michelin cenekuuju.

Y ummy 6osber pasymeBarba CaBpeEMEHUX TDEHA0BA Y TYPUIMY, npahetba 3aKOHCKMX perynatvMea 1 HoBor
MapKeTMHLUKOT NPUCTyNa y NPOMOLWjK JecTuHaupja opraHusosahe ce eflykauuje 3a sanocneHe y TOCy kao
u 3a npegctaBHuKke /ITO .

Cnposewhemo NOCTynaK 3a UCTpaiMBarbe TPKUIITA koje he 6MTM nonasHa OCHOBa 3a W3pagy Hosor
CTPaTerujcKor MapKeTUHr nnaxa.

AHraxoBahemo eKCcTepHOr capaHuKa (areHuujy) 3a uctpaxusarbe MEeANJCKOr TPHMLLUTA Kako BUCcmo umanu
npeuusaH yBuA Yy HajrepaHuje TB craHWue M emucuje, HajcnylaHuje paguo CTaHuue W emucuje,
HajuMTaHuje AHEBHe HOBWHE, Kao W po6unu ussop HajnoceheHmnjux Be6 noprana y Cpbujn. Peayntatn
WCTpaXuBarba 61 ce KOpPUCTMNA 33 KBA/IUTETHU]E N/IaHUpatbe NPOMOTUBHUX Kamnarba u u3bopa meawja 3a
ornawlaBatbe.

8. 3AJEAHWYKE AKTUBHOCTU CA CYBJEKTUMA JABHOT U NPUBATHOT CEKTOPA

8.1. KoopauHauuja aKTUBHOCTW NNOKA/THUX TYPUCTUHKNX opranusauuja u cnposoherse
3ajeHUYKMUX aKTUBHOCTK Ca cybjekTima jaBHOr U NPUBATHOr CEKTOPA

KoopAuHauuja akTMBHOCTM Ce OAHOCK Ha AaBatLe carnacHoOCTU Ha nporpame paja NOKaTHUX TYPUCTUHKUX
opraHusauuja, uHdopmucarbe 0 HOBUM cagpXajuma, HOBUM CMELUTAjHAM KanauuTetuma, uspagy ]
AUCTPUBYLMjY HOBMX 6powypa 1 BuAeo matepujana, oaprasarbe egyKaunja ca yubem yHanpehetba 3Hatba
13 06NacTU MapKeTUHra y Typusmy ny NPOMOLMjU TYPUCTUUKMX NPOU3BOAA U OTBApabad HOBUX TPXULUTA.

8.2. Capaara ca OpraHuma, opraHu3ayujama, jaBHUM npeaysehuma n yapyXxerbuma Ha
pomahem TpXUWITY U3 obnacT Typusma, Kao U BaH obnactu TypM3ma, a Koje nmajy

YTML]j Ha YKYNHY TYPUCTUHKY NOHYAY

Capaptba 06yxBaTa aKTMBHOCTM KOj€ AONPUHOCE Aa/bEM yHanpeherby npomouuje Cpbuje Kao Typuctuuke
JAecTMHaumje CBUX YYeCHUKA U3 PasininTix obnactu pgenosarba, ydewhe TOC-a y pagy pagHe rpyne Bnape
Ha pesuTanudaumju OBYapCKO kabnapcke Kaucype, yyewhe y pagy ynpasHor opbopa Pernje 3anagHe
Cpbuje, 4naHCTBO y KOMMCHjU 3a poaeny Mnase 3actaBe, Ambacafa HUBOTHE CPEAWHE, YNaHCTBO Y
CrynwTnHy Tephase Fonybauku rpag, opobpasatbe nporpama paga /1To.

8.3. Capagtba Ca HaMOHa/IHUM aBUO NPEBO3SHUKOM Air Serbia
Mmajyhu y BUAY Aasbe WKpere MPeXe NeToBa HaluMoHanHor aBMO-NpeBo3HMKa Air Serbia, WTO je OCHOB

33 WHTEH3MBMpPatbe NPOMOTUBHUX AENATHOCTU Ha TPXKUIITUME Ca Kojuma nocToju pobpa nosesaHoCT, 0Be
aKTUBHOCTY he ce peannu3oBaTil Kpo3 3ajeHNUKE NPOjeKTe npomouuje Cpbuje Kao TypuCTUUKe AecTHaumje
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Ha MHOCTPaHUM TPXMLITMMA: OPraHU30Batbe 3ajeAHNUKNX NPOMOTUBHUX porahaja, yuewhe Ha cajmosuma
TypU3Ma y MHOCTPAHCTBY, OPraHM3oBatbe CTYAMJCKMX noceTa 3a npeacTaBHUKE Meauja U opraHusaTopa

nyToBatba, 3ajefHUYKRY NpOAYKUM]Y M Ae/berbe cappiKaja nyTem OPYLWITBEHUX MpeXa, Kao U npomouujy
HaLMOHaNHOr aBUONPEBO3NOLA KPO3 AUTUTaNHE KaMNakbe.

8.4. Capapba ca MHCTUTYLMjaMa KyAType

Capaptba obyxsaTa akTMBHOCTU U yuyewhe y npojektuma ca MUHUCTAPCTBOM KyNType PC, Penybanukum
3aBO4OM 3@ 3alTUTY CNOMEHUKa PC, kao v pervoHanHUM 3aBOAMMA 33 3aLUTUTY CNOMeHMKa KynType,
6pojHUM My3ejuma v ranepujama y unsoy npomouyje KynTypHO-MCTOPMjCKOr Hacneha.

8.5. 3ajeaHMYKe aKTMBHOCTU HA MHOCTPAHOM TPXULUTY

Y uM/by Jasber pacrta TYPUCTUHKOF MPOMETa Ca NPUOPUTETHUX TRKWWITA, peanusosahe ce
3ajeAHUUKE aKTUBHOCTH, M TO Ca MAPTHEPMMA Kao WTO Cy aBno KomnaHuje, aepoapomu, somahv u
MHOCTPaHM OPraH13aTopy NyTOBaba KOju y CBOjUM Nporpamuma uMajy noHyay oamopa 3a Cpoujy,
W APYTMM NapTHEPUMAa Ca KOjUMa MOCTOjU UHTepec 33 3ajeiHUUKE aKTUBHOCTW. OBe aKkTUBHOCTH he
noapasymesatu yyewhe Ha NPOMOTUBHUM porahajuma, opraHusaumjy CTyaujckux noceta meguja

W opraHu3aTopa NyToBatba, 3ajeAHnuke objase Ha APYLWITBEHAM MPEeXama, yuewhe y 3ajeHUUKUM
Kamnarbama.

9. Y/IAHCTBO TOC-A Y MEBYHAPOAHUM OPTAHUSALIUIAMA

> EBporcka TypucTuyka komucuja (ETLL)
AKTMBHOCTU Y 2024. ropmHu cy ysewhe Ha nponehHoj u jecerboj leHepanHoj ckynwTuHK Esponcke
TypUCTHuKe Komucyje, yuewhe Ha roauwibem Cactalky MapKeTuHr rpyne EBporcKe TypUCTMKe KomMncuje,
yyewhe y UcTpaXkusakbuma, yyewhe y AUIMTaNHAM NPOMOTUBHUM aKTUBHOCTUMA ETU-a. Takohe, TOC y
capaatbM €a 3eM/bama PerMoHa nnaHupa Aa y4ecrsyje y 3ajeAHNYKMM NPOjeKTMa KOGUHAHCHUPAHOM OA
crpaHe ETL, Koju ce Th4e npomoLyje Ha TPXMIITUMA Kure v CAfl, a koHKypucahe ce 1 3a NpojeKaT A0AaTHUX
cpeAcTaBa 3a NPOMOLM]Y — AUTMTaNHU MaPKETUHT Ha TPXULITUMA Espone n CAL.

» Acouujaumja TpaHCpoMaHuKa
Y OKBMpY aKTMBHOCTM Ha NPOMOUMjW NyTa KynType TpaHCPOMaHWKa peanusosahe ce u3paja HOBMX
uHdpopmaTueHux Tabnm ucnpes maHactupa CrypeHvua, Muya, F'pagad, Conohanu 1 byphesu CTynosu Kako
61 NOCETUOLWM MOrAn GUTM Yro3HaTK ca jeAHUM Of OCaM nyTesa Ky/iTpye Caseta Espone unju je geo 1
Cpbuja.

Pa3Bujarbe TYPUCTMHUKOr Nporpama nyToBarba Koju 6u 32 TEeMy MMas0 POMaHUUKO Hacnehe y Cpbuju, Kao
noNasHy Tauky OBOr MyTa KynType. AKTepu oBor npojexta 6une 6u JITO Kpasbesa, Pawike 1 Hosor Ma3sapa u
peuenTMBHE TYPUCTUHKE areHuuje y Cpbuju.

Mpojekat 61 NOAPA3yMEBA0 KOHCY/TaLM]e Ca KOHCY/ITaHTOM U3 AOMEHa Typusma W KynType Hacneha u
oprauu3auujy ABa CTYAMjCKa NYTOBakba 32 NPEACTABHUKE TYPUCTUUKE NPUBPEAE.

» VYuewhe y pagy PernoHanHor caBera 3a Capapty (PLILL)
PervoHanHu caBeT 3a capagmy (PLILL) je TOKOM centem6pa 2023. roanHe NOKPEHYO 4. U3Aarbe PermoHanHor
Takmuuetrba — bankaToH, OH/ajH TaKMUYEHEe 33 Haj6osbe gurutanHe naeje v peletba ca 3anagHor bankaHa,
Koje ce GpoKycHpa Ha OAPHUBU TYpU3aM, 3ENIEHY €KOHOMMjY ¥ NPeAy3eTHULWITBO. AKTMBHOCTH TOKOM 2024.
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roauHe he ce HafoBE3aTU Ha HaBeAGHEe aKTUBHOCTU U3 2023. roauHe.. TypuCTMUKa opraHusaumja Cpbuje je
peo PLL-a 3ajeaHo ca MUHUCTAPCTBOM TYpU3Ma U OMNAAUHE.

> Ynaucreo y Adventure Travel Trade Association
Adventure Travel Trade Association je Hajseha rnobanHa mpexa nuaepa aBaHTYPUCTUHKMX NYTOBarba.
3ajepHuuy 4vHv oko 30.000 MHAMBUAYaNHWUX BOAWYAE, Typonepatopa, CaBeTHWKa 3a MyTOBaHba,
[eCTMHALMJCKUX MEHa|IMeHT OpraHusaluja, eaykaropa, npoussohaya onpeme 1 TYPUCTUHKWX MeAuja Koju
nene yeepere u nocseheHoCT OAPKUBOM Typusmy. Bese n KpeaTMBHOCT 0BE 3ajegHuLIe OKyn/bajy ce u

BUPTYE/HO 1 JIMYHO KaKo b1 Kpenpanu 1 NCnopy4uv peluer:a Koja nokpehy nocnoBarbe 1 Halle 3ajegHuue
Ka oarosopHoj 6yayhHoctu.

Cp6uja 61 unaHCTBOM y 0BOj OpraHu3aLumjn no6una npuanKy Aa CBOjY TYPUCTMUKY NOHYAY aKTUBHOT 0A4MOpa
npeAcTaBu AUPEKTHO 3ajeAHMULM Koja je 3auHTepecoBaHa 3a Ty BPCTY NOHYAE, Takohe 6u umana npuctyn
BENMKOM BpOjy MCTPaXKMBatba U AlyKaTUBHMUX PAAUOHNLA HAMEHEHNX YN1aHOBNMA.

» ICCA (International Congress and Convention Association)

» Crparernjcka anvjaHca HaLuMOHANHUX KOHIPECHUX Sdupoa Espone

KonrpecHu dupo Typuctuuke opraHusauuje TpaguuMoHaNHo y4yecTsyje y pagy OBE [Be Be/uKe
mefyHapogHe opraHusaumje 3a NocnosHa nyrosarba v porahaje. Y 2024. rogMHU NNaHNMpPaHo je pa
Ce pag Y Y1aHCTBO Y OBUM OpraHu3aLjama HacTasu.

»  [yHasckv ueHTap - Danube Competency Center (DCC)

10. KOHIPECHU BUPO CPBMIE

KourpecHu 6upo Cpbuje ocHoBaH je 2007. roguHe, Kao nocebHo ope/berbe TypucTUYKe opraHusaumje
Cpbuje, ca MucHjoM Aa passuja, NPOMOBULIE U NMO3ULMOHWUPA Cp6ujy kao sogehy u Hajbpwe pacryhy
AectuHaumjy y JyrouctouHoj EBponu 3a Nn0CN0BHA NyTOBAkA U porahaje. KoHrpecHn 6upo Cp6uje ocHoBaH
je no ysopy Ha CAvuHe opraHusauuje y ApYrMm semsbama Koje ce Ha cneuunjanusosBaHd Ha4uH 6ase
MapKEeTUHIOM AECTUHaLuje 3a NOCN0BHa NYTOBakba U porahaje. KouuenT KoHrpecHux 6upoa nocroju jow
oA 1896. roguHe Kaja je ocHOBaHa npsa opraHu3auumja [leTPOWTCKa KOHrpecHa U 6usHuc nura (The Detroit
Convention and Businessmen’s League) npeTteda MehyHapogHor yapyxetba KoHrpecHux 6upoa us CAL
(International Association of Convention & Visitor Bureaus) uz 1915. roguHe M CBUX HapepHUX
opraHusauuja.

Y 2022. roguHu KoHrpecHu 6upo TypucTrke opranusaumje Cpbuje npocnasmo je 15 ropuHa nocrojarba y
oxeupy TypucTuuke opranusaumje Cpbuje 3aysesliu 47. noavumjy Ha mehyHapoaHroj ICCA (International
Congress and Convention Association) paHr MCTK, NONPaBMBLLW TaKo CBOj pesynTar 3a 3 mecTa y ogHocy Ha
2019. roanHy. Y 2006. roguHK, rogMHn npe ocHuBarba Kowrpector 6upoa, Cpbuja je 6una Ha peobu 73.
mecTa ca ceera 6 mehyHapogHux gorafjaja Koju Cy 0apMaHu y Cpbuju.
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CBoje aKTMBHOCTM KOHrpecHu 6upo Cpbuje cnposBoau NPesacxopHO ca napTHepuma w3 KOHrpecHe
WHAYCTPUje W TO KPO3 CBOj [lpo2pam napmHepcmea, Mpozpam Acoyujayuja u Ambacadopcku npozpam.
KownrpecHu bupo Cpbuje je nyHONpasHu Yaan Crpaterujcke AnujaHce HauMoHanHUX KOHrpecHux bupoa kao
1 MefyHapoAHOT YAPYKetba 32 KOHrpece U koHseHuuje (ICCA).

10.1. Mporpam napTHepcTBa

Konrpechn 6upo Cpbuje HacToju Aa cnposege [porpam napTHepcTsa 3ajegHo ca npeacTaBHUULMMA
KOHrpecHe WHAYCTpuje, WTo omoryhasa ycrnocras/batbe (pOpmanHux opHoca y npouecy AedpuHUcarba
noHyfie 3a OAp)KaBatbe cacTaHaka W APYrUX NOCNOBHWX porahaja y Cpbuju n KoopauHUCaH npucTyn
mMefyHapoaHOM TPHMUWITY. dopmanu3aumnjom napTHepCKux opHoca, KoHrpecum 6upo Cpbuje xemm pa
OKYNKU KOHTPEeCcHy MHAYCTPUjy Kako 6u ce nocturnu cnepehu ummesn: Cratyc KOHrpecHe uHaycTpuje;
Dedunucarse noHyae; KomyHukaumja; O6pa3osatbe; Mobosblwarbe NPOAaje; EKoHOMMWja 0Buma w
NO3ULMOHUPaHbE.

Kpos coj Mporpam naptHepcTea, KoHrpecHu 6upo Cpbuje CTBOPMO je jaky Mpexy napTHepa us KOHrpecHe
WHAYCTPU]e — XoTena, KOHrPecH1xX NpocTopa, DMC v PCO areHuuja 1 ApYrux CPOAHUX Npyxanaua ycnyra.
CB¥ NapTHEpPY NPOLLAV Cy CTPOre KBanupukaumuoHe KpuTepujyme Kako 6u Mporpam rapaHToBao M3spcHOCT
ycnyre mehyHapoAHUM KAUJEHTUMA U AeNeraTuma. JepaH o K/by4HWX KpUTEPUjYMa je UCKYCTBO Y paay Ha
KOHrpecuma mehyHapoaHWX W eBPONCKUX YAPYXErba, KopnopatusHum Aorahajuma v NOACTULAJHUM
focnosHUM nyToBarbuma. CBu napTHepH npumersyjy MehiyHapoaHe craHAapae u pafe y CKnagy ca
Ba)kehMM CPNCKMM 3aKOHWUMA U Nponucuma.

10.2. Mporpam acouujaumja u ambacagopcKku nporpam

Nporpam acouujaumja je MHULMjaTuBa KoHrpecHor 6upoa Cpbuje 3a passujarbe NapTHEPCKUX oAHOCA
usmely HauMoHaNHUX YApYXKetba U uHaycTpuje porahaja, y uwby npunpeme opraHu3oBaHor npucryna
mefhyHapOAHOM KOHIPECHOM TRKMLITY. Mporpam je ycmepeH Ha CPcKa yAPYKEHba, APYLITBA N UHCTUTYLMjE
cnocobHe aa npusyKy mehyHapoaHe KoHrpece U NoCioBHE porahjaje Koju NpomoBuMLY CPMCcKe WnHoBauuje n
CTPYYHOCT rN063NHOj NOCN0BHO] M npodecroHantoj 3ajeaHunun. CywTMHCKa Nopyka je ,Cap je npaso Bpeme
[a pasMuciuTe O TOME /ia /v XKenuTe Aa 6ypere pomahuH mehyHapoaHe KoHbepeHuuje osae y Cpbujn”.
Kao pesynrar Tora, Am6acagopcku nporpam je nnatpopma U mogen M3BPCHOCTU Koju opaje NpU3Hare
npodecuoHanumma 4uja cy npeaaHocT U paa npecygHO AONPUHENN Yrneay Cp6uije Ha nosby MefyHapoaHWX
cacTtaHaka.

10.3. AxtusHocTu KoHrpecHor Supoa

KoHrpecHn 6upo Cpbuje cnposoau MapKETUHT necTUHauuje Kpo3 aKTMBHOCTWU Ha mefyyHapogHoOM U
paomahem TPKULITY. Y OKBUPY CBOJUX aKTUBHOCTU KoHrpecHu 61po ce No3uLMoHMpa W Kao CEpBHC aomahum
1 meh)yHapoAHMM OPraHU3aTopUMma NocNoBHUX porahaja.

Ycnyre Koje KonrpecHu 6upo Cpbuje npyxa YK/bYUYjY, anu HUCY OrpaHUYEHE Ha:
e KoopauHaumjy 1 Boherbe npoleca HaaMeTarba 3a mehyHapogHe gorahaje

e MpyKarbe MHbopmaLuja U Npenopyka y Besu ca moryhHOCTMMa 32 NOCN0BHA NYTOBakba 1 porahaje
y Cpdujn
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s Besaca PCO v DMC areHuujama

e [perosaparbe Ca XOTENNMA, KOHFPECHUM NPOCTOPUMA 1 ADYTUM NPYXaouuma ycayra
e OpraHu3OBame UHCNeKuuja AecTUHaumje 1 Typa YnosHasama

e (CTpaTewKyn MapKeTUHr

e (CaBeToBatbe O YNpaB/batby M KpeaTUBHa peluetba

e HKoHTuHyupaHo obpa3oBarbe U crneunjannsoBaHa odyKa

e KOHTaKT M NoApLUKa BAaAUHUX MHCTUTYLM]a

10.4. Uumesu KoHrpecHor Supoa Cpduje 3a 2024. roguHy

Lumesn KoHrpecHor Bupoa Cpbuje nocTaB/beHM Cy Y Cknagy ca rnobanHom areHaom CBETCKE TYPUCTUYKE
opraHusauuje noctas/beHy Ha 6 cry6osa 1 npenopykama CrpaTernjcke anmjaHce KOHrpecHUX 6upoa Espone.

AreHaa UNWTO u npenopyke CAKBE y dokyc crasmajy ABa K/bydHa dakTopa 3a TpaHchopmaLmjy Typusma
HaKOH Kpu13e, TO Cy:

1. Jbyau
2. MaprtHepcTBa

Wako je Ha TpxuwTy P. Cpbuje onopasak o Kpuse y CMUCAY TYPUCTUYKOT NpOMeETa eBWAEHTaH, nocneguue
Kpu3e oceTuhe ce 1y roaguHama Koje aonase. Hajsehu 13a308 NpeAcTas/ba TPXKULLTE PagHe CHare, Koje je
npeTpneno BeAUKW Of/IMB KappoBa, a KOju je [AOoAAaTHO W3paXKeH BULIEroAWWIHWUM HEraTMBHUM
Aemorpadckum TpEHAOBUMA W ycnoBuMa paaa. Oso je noce6HO BaXKHO 32 OCHOBHE No3uumje U nosuumje
cpearer meHaymeHTa. Takohe, BuLLIE roguHa rpaheHa napTHepcTBa usmehy Jbyau a U KoMnaHwja cy yenea
OA4/IMBa pafiHe CHare cajia yrpoxeHa.

W13 Tor pasnora, Kao OArOBOPHa OPraHU3alinja 3aflyeHa 3a MapKeTuHr [JAecTuHaumje y GOoKyCy CBUX Un/beBa
U akumja 3a npegcrojehy roauHy KoHrpecHu 6upo Typuctuuke opraHusaumje Cpbuje umahe Takohe
NPBEHCTBEHO JbYAE, ja4atbe HUXOBUX KanauuTeTa Ha CBUM HUBOMMA 1 CTBaparbe nnardopme 3a pasmeHy
uaeja, 3Harba, UCKYCTaBa M Kpeuparbe Ayropo4HuUX napTHepcTasa.

Linmmesu KonrpecHor 6upoa Cpbuje y 2024. roguHm cy:

1. 3HavajHuje YK/byuuBarbe WM NpenosHasarbe peuenTMBHWX MOCNOBHUX nyToBakba W porahaja y
YKYnHoj n3Bo3Hoj areHau Cpduje

2. ToAcTULAHE 3Hakba, 00pa3oBatba U U3rpajibe KanauuTera y4ecH1ka ca ctpaHe NoHyAE Kpos obyke,
TPEHUHTE U CTBaparbe NAaTgpopmMi 3a pasMeHy 3Harba U UCKYCTaBa

3. TMosehatbe KOHKYpeHTHOCTU Cpduje Kao AecTMHALM]e 3a NOCN0BHa NyToBakba 1 porahaje

4. Mpomouuja v yHanpeherbe foNprHOCA NOCNOBHUX NyTOBara U porahaja uumwesrma oapXKuMBor
pa3sBoja, N0ceSHO CMarbetby CPOMALLTBA U O4YBakbY XKUBOTHE CpEAUHE

Y cknagy ca npoKknamoBaHUM Uu/bEBMMA 33 2024. roguHy u3paheH je nnaH U Nporpam akTMBHOCTM Ha
pomahem 1 meflyHapoaHOM TYPUCTUUKOM TRHULUTY.
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10.5. Mporpam paga u MapKeTUHr aKTUBHOCTM KourpecHor Supoa Cpbuje 3a 2024.
roauHy

3a notpebe 3Havajuujer YK/byuuBatba U npenosHasarba NOCNOBHUX NyTOBarba U Aorahaja y yKynHoj
W3BO3HO] areHau Cpbuje, Huje foOBOMaH Paa camo KoHrpeHcHor 6upoa Cpbuje Kao HaumoHanHor
KOHrpecHor 6upoa. HeonxogHa je jaya ynora u dopmupare KOHrpecHux 6upoa Ha HUBOY pasBujeHmMx
AeCTuHaumMja Koje umajy TPy U TYPUCTMYKE KanauuTera 3a npy>katbe ycnyra. ¥3 1o je norpeban
MapKeTuHr gectuHauuje 3a notpebe NOCNOBHMUX nyToBakha u Aorahaja u 1o Ha jeaan CMHXPOHW30BaH U
CUCTEMAT30BaH NPUCTYN Ha HUBOY Cpbuje kao gectuHaumje. Ha Taj Ha4YMH MOXKE Ce OYeKMBaTH 3Ha4ajHuje
YK/byuMBare W npenosHaBarbe MOCAOBHUX NYTOBakba M Aorahaja Kao WM3y3eTHO BaKHOr enemeHTa y
W3BO3HOj areHgMm.

3a 10 je, jacHo, notpebHo NpyXare nojpuwKke HaLMOHANHOTr KOTrHpeHor 6upoa y KoHTekcry uspage
cTpateruja, dacunutaumje y MPEHOCY 3Hatba, CaBeTOZaBHOj nogpwuM u CHa¥HOj npomoumju wu
KOMYHUKaUWju1 ca CBUM 3auHTepecoBaHUM CTpaHama.

OBa Kiby4Ha ynora KourpecHor 6upoa Cpbuje Y Cknapy je ca npojekumjama Crpaterujcke anuvjaxce
KOHrpecHux bupoa Espone(CAKBE) u areHgom CBeTCKe TypUCTMUKe OpraHusauuje Koje ce noknanajy y
K/bYYHUM akTopuma 3a TpaHchopmaumjy Typusma. U jeana v apyra OpraHusauuja npenosHajy seyge u
NapTHEPCTBA Kao OCHOBY 3a TpaHCHOPMALMjy TypU3Ma HaKOH Kpuse. Cse ynore Koje je CAKBE
naeHTupukosao ga 6u KOHIpecHM GMpPO mopao Aa 3ayame Ha TRHUWTY Yy UEHTPY uUMajy sbyae u
naptHepcTsa. OHu cy U npe usbujarba naHgemuje [OMUB/bABAIN CBOjEBPCHY KpuU3y y KOHTEKCTY pyHKUmje
v ynore Koje umajy, anm ce capa Npyxnna npunnka sa TpaHcdopmaumjy m Aobujarbe jegHe Taun vje 4 HoBe
ynore. To cy:

® Vnora crparera

® Ynora pacunuratopa
® VYnora exkcnepra u

® Ynora KOMyHuKaTopa

OHo wTo o6jegurbyje cee uetpu ynore jecTe jenaH HoBM, aHaNUTUYKK MPUCTYN KOjuM 61 KoHrpecHu Gupou
Tpebano aa ce Boge v ga npegnararbem cTpareruja, creapatbem napTHepCTasa ca LIMPUM CTejKXONAEepuMa
Ha TRXULTY M WKpPeba 3Hatba 3anpaso CNpoBOAK jeAHy YNory KOMMeTeHTHOr Tena Koje cBojum pecypcuma
MOe NpyXu1TW aAeKBaTHY KOHCYNTaHTCKY noTnopy 3a CTBaparbe Behe BpeAHOCTM Ha TPXULTY.

MapKeTuHr akTBHOCTU KoHrpecHor 6vpoa Typuctuuke opratusaumje Cpbuje kpeupanm cy y CKnagy ca
Crpaternjckum mapKeTUHr nnaHom u jow ysek Bawehom Crpaterujom passoja Typusma Bnage PC.
AKTUBHOCTM Cy OCMULL/LEHE TaKO Aa npaTe Nporpamcke ynore u uumese KoxrpecHor 61poa, a seduHucane
CY Ha HuBOY fomaher u mehyHapogHor TpUwTa. OBUM 8KTUBHOCTW Kao U €/1leMEHTU MapPKETUHI MUKCa
Pasnu4uTo Cy KOMbMHOBaHM Ha somahem MelyHapoAHOM TpULITY, npe cBera 360r UAEHTUGUKOBAHMX
PasnnKa Ha CTpaHu Tpaxmse.

10.5.1. MapKeTHUHr aKTUBHOCTH Ha Aomahem TpXULWTY

Melyy ocHOBHUM MapKeTUHT aKTMBHOCTMMA Ha Aomahem TPXUWTY U3aBaja ce opraHusauuMja pasnMynTIX
Aorahaja koju Tpeba Aa oarosope nocrasmeHUM Nporpamcknm unmsesnma. Mpeasuhenn gorahaju umahe
pasnnumuTe pyHKumMje og eaykaumje u pasmere 3Hatba, Ao cTBaparba Nnathpopmu 3a HOBa napTHepcTBa,
passujarbe Mogena M3BPCHOCTU M cAMyHO. Y okycy csux porahaja cy JYAU U U3rpagra HUXOBUX
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Kanauurera Kao u Kpeuparbe moryhHocTH 3a CTBapare naprHepcrasa. Cse gorahaje npatuhe pegosHo
Ornawasarbe y meaujuma noce6Ho kpos 4eo oaHoca ca jaBHowhy,

MocebaH cermeHT y akTMBHOCTUMA Ha Aomahem TpxuwTy 6uhe ucTpammsarse TPXMLLTA, OCMULLI/LEHO KPO3
PEA0BHY aHkeTy KoHrpecHor 6upoa Cpbuje KOHIPeCHOj UHAYCTPUjU 1 MOC/OBHO] TPAXKILM Ha AeCTUHALM]M.
Y Hacrasky cneam A€Ta/bHMje objalitberbe CBUX aKTUBHOCTMH.

10.5.1.1. Ucmpacusarse mpxcuwma

WcTpaxuBarbe TpKUWTA je 0CHOBHU MexaHUsam 3a NpuKkyn/barbe MHGOPMaLMja v casHarba 0 AellaBakbuma
Ha TPXUWTy 1 Tpebano 6u Aa crymm Kao nonasHa OCHOBa y npouecy AoHOwWeHa og/yKa U dopmuparba
CTpaTerujckux uusbesa M NNaHoBsa. Mako Y€ 04, MapKeTUHr UCTPaKkuUBakba no CBOjOj NpUpoau, pesoBHO
CTpaxmBarbe TpxuwTa KBC npeacTasba jeaHy HOBY NPAKCY Ha HaleMm TPXMULWTY.

0BO uctpaxusare cnposogmuno 6u ce y aga HaBpaTa. Y Apyrom KsapTany W YeTBpTOm KBaptany 2024.
ropuHe. Y npeom ksaprany Hajsehu pokyc 61o 61 Ha CTpaHy Tpaxibe, AOK BU ce y Apyrom keapTany seha
MaXHa NOCBeTUNA TYPUCTUYKO] MOHYAW. PesynTat ucTpamusarba 6uau 6y CNPeMHM 3a TOAMLIKbY
MpeseHTaunjy 1 AUceMMHaUMjy pesysTaTa CBUM 3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama Ha TPXUWTY. JacHo je ga 6u
OB pesynTatih NOCAYXWAM AOAATHO M 3a NPUNpeMy nnaHa 3a 2025. TOAMHY @ NOCNEAUYHO U 3a CBaKy
HapegaHy.

10.5.1.2. Opeanusayuja dozahaja kao enemenm MapKemuHz MuKca

OBuMm nnaHom npegsuhena je opranusaumja Hekonuko Aorahaja y 3em/bu pasnuyure bopme u pyHKuuje
Ha gomahem TpxkuwTy. Mpeasuhenn porahaju cy:

— [pesentaumja nnawa paga u cajamckmx Hactyna KowrpecHor bupoa Cpbuje npema
KOHIPeCHoj UHAYCTPUju
Osaj gorahaj nnaHupat je 3a kpaj jaHyapa meceua 2024. roguHe Kako 6u ce NpeAacTaBHULM TYPUCTUYKe
NOHyAe Ha Bpeme ynosHanm ca nNaHoM 1 NporpamMom paaa, a noce6Ho NAaHUpPaHUM cajamMcKUM HacTynuma,
Kako 6u csoje npujase u obasese Yy Chyyajy 3ajeAHUYKUX HACTYNa U U3Narakba MOrm NnpasoBpemeHo aa
nnaHupajy v usepue.,

— Mponehuu u jecersm pepoBHM cactanak u KokTen KOHIpecHe UHAYCTpuje
Osa aBa porafjaja ocmuwbEHE Cy Ca npeBacxogHOM GyHKUMjom KOOpAWHauuje 3ajegHUYKOr HacTyna Ha
ABa Hajseha cBeTCKa cajma NocnoBHUX nyTosara u gorahaja IMEX u IBTM. Byayhu aa ce npsu goraha y
Mmajy meceuy, nponehHu cactaHak npeasuheH je 3a anpun u KOOpAWHaUWjy CBUX Cyu3narada, 0K je jecerbu
cactaHak npeasuheH 3a okTo6ap meceu,. CBaku cactaHak 6uhe nponpaheH 1 pagMoHuLOM 3a cee yYecHuKe,
6yayhu pa ce pagu o jeanHcTBEHOj NpuAULM 33 pasmeHy 3Hatba 3a CBe y4YecHuKe.,

—  ®opym npopecuoHanHmx acoumjaumja Cpduje
Osaj gorahaj ocMUww/beH je Kao nnatGopma 3a pasmeHy sHarba u MCKyCTaBa NpeacTaBHUKA CTPYKOBHMX
YAPYKetba u acoumjaumja us Cpbuje. OCHOBHU Uub jecte javarbe Kanaumtera u ceecrtu npeacraBHUKa
CTPYKOBHUX yApYXetba 0 3Hauajy MHTENeKTyanHor Kanutana AeCTUHaUMje 32 HeH MapKeTUHr, Kao M
BaXHOCT NPOGECHOHANHOT YNPaB/batba yapYHerUMa.

— CacraHak noBoAOM GeHuUMapK aHanuse KOHrpecHux gectuHaumje Cpduje
Osaj pgorafhaj ocmuiusbeH je Kao Aorahaj manor ¢popmarta ca npeacTasBHUUMMA 7 KOHIPeCHUX AeCTUHaumja y
Cpbuju u KoHcynTaHTUMa Koju 61 ypaaunu 6eHumapk aHanusy KoHrpecHux AectuHaumja y Cpbuju kako 6u
CBaka AecTMHauMja Morna Ha 60osbM HauMH ga carnepa CBOjy No3uLMjy a 3aTUM M Aa ce ynopeau ca APYrMm
AectuHaumnjama y Cpbuju, pervony u ceery. MnaHnpaxu nepuog oapxasarba je jyH meced.,.
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— EpyKaumja KOHrpecHe uHAycTpuje
Eaykaumja KoHrpecHe uHAycTpuje jecTe NpBu Kopak Ka yeohewy ceptudukaumje npodecroHanaua Koju
paje y uHAyCTpuju nocnoBHux porafiaja u nytosarba. OCHOBHM LW/b OBOr gorahaja je javarbe Kanauutera
CBUX Y4ECHUKA HA CTPaHM TYpUCTMYKe noHyae. lNpeanor je aa y eaykauujy cnposoge 3ajegHo mehyHapoaHu
1 gomahu ekcnepTu.

— Beue KoHrpecHux ambacapopa u Harpaaa "Mnagu KoHrpecHu amSacagopu”
Beue KoHrpecHux ambacagopa je TpaAMUMOHANHU Aorahaj Koju CAYMM 33 HEroBarbe OJHOCa W pPa3soj
MO/AeNa UBPCHOCTU OHMUX YHECHUKA Ha TRXKULUTY KOjWU NPBEHCTBEHO CBOjUM PafoMm, YIIEA0M U ayTOPUTETOM
Y Be/MKOj Mepu yTuuy Ha npuenaderbe gomahuHcTasa Benmkor 6poja gorahaja. Osaj gorahaj nnaHupax je
3a pgeuembap mecew,. Mo ysopy Ha 2023. ToguHy oBom porahajy npetxoguhe Takmuuerse 3a CTyaeHTe
Typusma umju he nobegHuum 4o6uTH NnpusHarbe MNaau KOHrpecHu ambacasopu U NPUAKNKY 33 NPUCYCTBO
CBEYaHOj BEUEPM Y 4acT KOHrpecHUx ambacagopa.

10.5.1.3. O2nawaearse y medujuma

AKTMBHOCTU Ha NoJby OrnallaBarba TauHuje ogHoca ca jasHowhy npegsuheHe cy npe ceera KPos penosHy
KOMYHUMKauujy 1 MHGOPMMCatbE jaBHOCTM O CBUM aKTUBHOCTUMA nyTem Be6 cTpaHuue KoHrpecHor 6upoa
Cpbuje, 3aTum npoduna Ha APYLWITBEHUM Mpexama a noTom M Kpos objaBe y CTPyYHUM OHAajH W
WTaMnNaHuM MeAMjuMa y Besu 3a aKTUBHOCTUMA Koje KoHrpecHu 6Mpo cnposoaun. [IMHaMMKa M TOH
@KTUBHOCTM NpeABriEHN Cy KOMYHMKaLMOHWUM NnaHom KoHrpecHor 6upoa Cpbuje.

10.5.2. MapKeTHHr aKTUBHOCTU Ha melyyHapogHOM TpRUWITY

HajsHauajHuje MapKeTUHr aKTUBHOCTU Ha MeHYHaPOAHOM TPXKULLTY PasnuKYjy Ce Y OAHOCY Ha aKTUBHOCTH
Ha gomahem TpXUWTY npe cBera 3axsasbyjyhu Apyroj LM/bHO] rpynu Ka Kojoj cy ycmepeHe. MapKeTuHr
aKTMBHOCTU Ha MefyHapoAHOM TPXKWILTY Npe CBera Cy ycMepeHe Ha NpPoMouujy u no3suLMOHMpake
AECTMHaLM]e U C TUM Y Be3W HajBehu Aeo akTMBHOCTU U ByleTa onpeaesbeH je 3a HacTyne Ha cajMoBUMa,
OpraHM3auujy CTyAujckux NoceTa OpraHn3aTopuma nyToBakba M HOBMHaPUMa Kao M NOAPLWILM Y UCTUL ALy
KaHaupaTtypa 3a gorahaje y Cpbuju.

10.5.2.1 Ucmpaxcuearse mpxcuwma
WHaycTpuja porahaja ce rotoBo y NOTNYHOCTM ONOPaBUNA 04 NaHgemuje supyca Kosup 19, mehyTum
HaBWKe 1 O4eKkMBatba opraHusatopa gorahaja Kao u yuecHuKa cy ce npomeHune. Y 2023. roauHm oapaH
je sehu 6poj mehyHapogHux koHrpeca u KBC »enm ga ucnmra 3afj0Bos/bCTBO CBUX OpraH13aTopa v y4ecHuKa
Ha mehyHapoaHum porahajuma koju cy ce ogpanm y Cpbuju y NPETXOAHO] roaMHM Kako 6u Borbe
pasymenu cse NPeaHOCTU U HEJOCTaTKE Y NaHLy BPeaHOCTH.

Wctpaxuearbe 61 6uno cnposeseHo y npeux 6 meceun 2024, ca uubem geduHucarba Aambux aKkumja n
dopmynaumje MapKETUHr aKTUBHOCTM Ka CBaKOM TPXMLUTY.

10.5.2.2  Yuyewhe Ha cajmosuMa u NOCAOBHUM CKYNOBUMA

Y 2024. ropnHM nnaHuMpaHo je ydewhe Ha HEKONMKO HajBAXHMjUX CajMOBA WM NOCNOBHUX CKynosa of
nHTepeca ca P. Cpbujy. tbuxos peaocnen 1 aprymeHTaumja nopehaH je XpOHONOLWKM y OAHOCY Ha TEPMUH
O4paBakba.

— CactaHak gupeKTopa KoHrpecHux Supoa EBpone — npsu ksaptan 2024.
Y nutarsy je peaosaH cacTaHak AUMpeKTopa KoHrpecHux 6upoa Espone Ha kojem he 6UTH NpeacTaBbeH NnaH
papa Crparervjcke anujaHce u u3bopu 3a HOBOT reHepanHor cekperapa. MpPUCYCTBO OBOM CacTaHKy je v
popmy yyecHura. TauHa gectuHaumja y EBponu jow ysek Huje usrnacaHa.
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— PeruoHanHu cajam nocnosHmx nytoBatba — KoHBeHara — /bySbaHa — ®ebpyap 2024
TpaguumoHanHu pervoHantu cajam Koju ce ogpasa y /bybmanu og 1. go 2. debpyapa u Ha Kojem
ydecrsyje oko 100 wu3naraya wus pernoHa. KoHrpecHu 6upo Typuctnuke opraHusauuje Cpbuje
TPAaAULMOHANHO y4ecTByje Ha 0BOM Aorahajy Kao usnaray rae y npoceky oap:xu Buwe og 30 cacTaHaKa 3a
2 paHa.

— PeruoHanuu cajam nocnoeHux nyrosawa — Meet the bidder— Bapwasa- Noswcka 2024
Y cknapy ca rnobanHum TEHAEHUMWjamMa 1 NpeycmepaBarbem 0APENEHNX KIbYYHUX TPXMULITA Y nnaHy sa 2024.
FOAMHY je HacTyn Ha peruoHanHom CajMy NOCNOBHWMX MyTOBakba y Bapwasu. ¥ 2022. U 2023, roAuHM
npumeheH je sHavajHo sehu ynur OpraHusaTopa nocfioBHUX MyToBakba W3 OBOr PervoHa W 36or Te
HurbeHULE KoHrpecHu 6upo xenn aa nojaya ceoje NPUCYCTBO ¥ OBOM PErmoHy.

— CacraHak ofie/bKa LeHTpanHe U UCTOYHe EBpone ICCA - npsa nonoeuna 2024
Y nutary je pesosHM cacTaHaKk CBMX ynaHuua ICCA us pervoHa LUeHTpanHe n uctoyHe Eepone Koju ce
OAPXaBa y Npsoj NonosuHu roguHe. Umajyhu Yy BMAy Aa je usabpaHo HoBO pykosoactso ICCA Y yujem
jaBHom 3aroBaparby je Cpbuja akTMBHO y4ecrsosana, 6uhe 08O NpBa NPUAMKa 3a cacTaHaK pasrosop o
nporpamckum unmsesuma ICCA. Yuewhe y osom Aorahajy npeasuheHo je y popmm yuecHmka.

— IMEX cajam nocnosHux nyrosarsa u Aorahaja — Ppankdypr — Maj 2024
IMEX je jenan op Hajsehumx €ajmoBa NOCNOBHMX NyTOBarba W Aorahaja Ha ceety. Beh Hekonuko roguHa 3a
PeAOM ce ofpxasa y ®paHKdypTy u OKyNn/ba Ha CTOTWHE M3N1araya 1 Kynaua us uenor ceeta. ¥ 2023. roguHu
KoHrpecHn 6upo Cpbuje umao je 3anaxenu Hactyn u nAaHupaHo yyewhe Ha osom Aorahajy je y suay
u3anarava.

— CacraHak agupeKTopa KOH rpecHmx Supoa Espone - tpehu KBapran—
Y nuTarby je pefoBHM jecerbu cacTaHak AupekTopa KoHrpechnx 6upoa Espone. TauHa AecTuHauuja buhe
noTephera Ha cactaHKy y jaHyapy. Yyelwhe Ha 0BOm Aorahajy nnaHupaHo je y Buay yyecHuxa.

— ICCA World Congress 2024
Y nutawby je Hajsehu forahaj u OKyn/batbe KOHrpecHe MHAycTpuje y 2024. roauHu. Opranusarop gorahaja
je MehyHapoaHa acouujaumja 3a KoHrpece u KoHBeHuuje ICCA, a byayhu ga je Cpbuja peposHu YnaH
CKynwTuHe, yyewhe y osom gorahajy npegsuheHo je Ha HUBOY yyecHuKa.

= IBTM cajam nocnoBHUX nyToBatba u Aorahaja — Hosembap/aeuembap 2024

IBTM npepacrasma jeaaH op ABa Hajseha cajMa NOCNOBHMX nytosarsa u gorahaja Ha cBeTy 1 pefoBHO ce
OApxasa y bapcenoHu kpajem kaneHgapcke roguue. Cpbuja je TpagmumoHanHo yyecTBoBana Ha osom
cajmy, usyses 2022. roguHe Kaga 36or puHaHcujckmx notewkoha Huje 6una y npuanum. Yuewhe Ha osom
Aorahajy npeasuheHo je y popmu usnaraua 3ajelHO Ca Cyusnaraumma U3 KoHrpecHe UHAycTpuje.

10.5.2.3. Ucmuyarse kandudamypa 3a opzaHusayujy dozahaja

¥ 2023. roguHu npegato je npexo 20 KaHAnAaTypa y Kojuma ce Cpbuja HagmeTana. WUmajyhu y suay pa jey
2024. roguHM nnaHupaH 3aBplueTak PajoBa Ha PEKOHCTPYKLMjM KOHTpecHor ueHTpa CaBa, Kao M gacym
Apyre gectuHaumje y Cpbuje Hajasune U3rpajtby KOHrpecHUX KanauurteTa, nnaHom je npeasubheH aktueaH
npuctyn 1 sehu 6poj nocnatmx KaHawupatypa y 2024. roamHu.

10.5.2.4. Opaanusayuja cmydujeckux nocema 0p20HU3aMOPUMA MYyMO8AHA U HOBUHAPUMA

Y 2024. roguHn npepsuheHa je opraHu3auuMja aBe cTyaMjcke nocete 3a mefyyHapoaHe opranusarope
Aorahaja u NocNoBHMX NyTOBakba. MpBa cTyaujcka noceta nnaHUpaHa HakoH perrvoHanHor cajma KoHseHTa
Yy Kojoj 61 yyecrsosano 5 MefyHapogHMX y4ecHMKa.
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fpyra cTyaujcka noceTa niaHMpaHa je 3a jeceH, y3 HakHagHO AeduHUCarbe NPeLU3HUX TEPMUHA @ HaKoH
HacTyna Ha cajmy MUMEX Ha ocHoBy Yera 61 ce npoueHUo NoTeHuMjan Moryhinmx y4ecHuKa y Typu.

10.5.2.5. Javamwe kanayumema 3anocnenux y KonzpecHom 6upoy

TpxuwHe npomeHe ce ybp3asajy U HEONXOAHO je KOHTUHYMpPaHO ycaBplwiaBaktbe U jayarbe KanmauuTera
3anocneHnx Kako 6u 6uaM y npuaMuM A3 Ha KOHKYPEHTaH HauWH ynpasbajy npomouujom W
no3uLMOHUparbem AecTuHauuje. Tum KoHrpecHor 6upoa nojayaH je npeTxoaHe roaunHe U TMME Ce AOAATHO
jasuna notpeba 3a ycaspliasarbem Konektusa. Y 2024. FloanHu nnaHupaHo je yyewhe 3anocnexux y obyum
W cepTudUKaLMjV1 3a 2 3BaHUUHA CepTUPUKATA Y OAHOCY Ha HUXOBY PaaHY Mo3ULM]Y W aHraXkmaH. Y nuTarby
cy ICCA ceptudukaru “Certified International Convention Executive u ”Certified International Convention
Specialist”,

10.5.2.6. pesenmayuja decmunayuje y uHocmparcmeay

Y cknapy ca nosehanum 6pojem pectuHauumja ca kojuma je Cpbuja gaHac nosesaHa, nonyt ®paHuycke,
Wnanuje, CkaHaMHaBMje M faneKux 4ecTUHALMja Kao U NOCAOBHUM LWaHCaMa W1 KomMnaHujama Koje capahyjy
ca Cpbujom Ha NojeAMHUM TRKULITUMA Y Capaftby €a HaLMOHANHMM aBuO NPeBO3HWKOM NaaHupaHe cy 2—
3 cTpaTellKe npeseHTauuje AecTUHaLM]e 3a NOCNOBHE Kynue Ha K/bYYHUM TPRUWITUMA.

10.5.2.7. Opeanusayuja nokanHoe nocnoeHoz B2B cghopyma

Hajsehu pernoHanHu nocnosHu Gpopym oBor TMNa je KonseHTa y Jby6sbaHu. YNpKoc untbeHmuum aa beorpag
“ma 3HavajHo eehe KanauuTete 1 nosesaHocT o /bybbaHe, Cnosetwja 3axBasbyjyhu KonsBeHTn ycnesa ga
ce nosuumonmpa ncnpeg Cpbuje u XpBartcke v uMTasor pernoHa no 6pojy aorahaja u yuecHuka usmehy
ocranor 3axsasbyjyhu 0Bom Gpopymy Ha Koju fonase Kynum 13 LENor cBeTa. Mpegnor 3a 2024. loguHy je aa
KoHrpecHu 6upo Typuctuuke opraHmsaumje Cpbuje 6yge MHWUMjaTOp jeaHOT OBaKBOr popyma Ha Kojem 6m
paauna Air Serbia, KoHrpecHu uenTap Caga, nokanHe PCO u DMC areHupje u HapaBHO OCTaNKU Npy»Kaoum
ycnyra. Ynora KoHrpecHor 6upoa 6una 61 ceegeHa Ha KoopanHaLujy U npeseHTauujy AecTMHaLmje Ha 0BOM
$opymy.

10.5.2.8. ienmap 3a odpxusocm KoHzpecHoz 6upoa Typucmuvke opaaHusayuje Cpbuje

KoHrpecHn 6upo Typuctuuke opraxusauuje Cpbuje NOKPeHYo je uHuuujatmey y 2023. roguHm 3a
NoKpeTatbe npojekta Koju he ce 38atu LieHTap 3a OAPMKMBOCT. LleHtap 6u Tpebano ma nocnymu y
MapKeTUHTy AecTHauuje U Ha Aomahem WM Ha MehyHapoaHOM TPXKWWTY npe cBera mpeko 3 K/byyHe
KOMMNoHeHTe. To cy:

® ba3a /IoKanHUX ekcnepara 3a 0ApPHKUBOCT
* Konekuuja npumepa fodpe npakce U3 KOHrpecHe UHAaycTpuje
® basa 3Hatba 0 ogpHuBMM gorahajuma

Ose KoMNOHeHTe unHKhe cacTaBHM JEeo cBake KaHAMAATYpe Koje KBC byne paguo y 6yayhHoctu. Takohe,
CBM pecypcu ueHTpa buhe cTa/beHn Ha pacnonararbe mehyHapoaHUM opraHusatopuma gorahaja Kao u
Aomahoj KOHrpecHoj UHAYCTpuju. KoHauHo, y nnawy je u CMHEpPreTCcKa NpomoLuja CBUX KOMMOHeHaTa
UEHTPa Ca YnaHoBMMA Nporpama naptHepcrsa. OBa aKTUBHOCT je y CKnaay ca rnobanHom uHumjatusom Net
Zero Carbon Event, unju je KBC y4ecHWK, eBPONCKMM EKOHOMCKUM MaHOM European Green Deal n 17
un/beBa OAPKMUBOr passoja YjeaurbeHux Hauuja.
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®UHAHCHUICKU NNAH NOCNOBAHA

PUHAHCH]CKM NNaH NOCN0BaKHA Typuctuyke opratusaumje Cpb6uje (TOC), 3a 2024, rOAVHY, NPojeKToBaH je
TaKo, Aa ce CBE NNaHWpaHe aKTUBHOCTM Ha MpoMOLMjU TYPUCTUUKE NoHyae Hawe 3emsbe, ogBujajy Ha
HajepuKkacHUju u HajpauMOHaNHMjK HauymH.

11. NPEHOC CPEACTABA Y HAPEQIHY FOQWHY (aBaHcHo nnahakbe u npeyzere obaeese)

Y cknagy ca notnucaHum yrosopuma v npeysetum obasesama y Tekyhoj roamnu, TOC BPWU npeHoc
CPeAcTaBsa y HapeaHy NOCNOBHY roguHy, paau peanusaumje 3ano4eTnx npojexara.

12. HABABKA OCHOBHMX CPEOCTABA

Y 2024. rognHm nnaHvpa ce HabaBKa jeaHor nyTHuuKor aytomobuna 3a cnyxb6ene notpebe 3anocneHmx y
Typuctiukoj opranusaumju Cpbuije, Paayn HecmeTaHor 06aB/batba AeNaTHOCTH, Habaska pauyHapcke u gpyre
onpeme 3a pag ( Komnjtepu, Wramnayy u ¢oTokonup anapatu), kao u Habaska HemarepujanHe UMOBUHe
(HoBM cajT TOC-a, NPOMOTUBHU dunAmoBK, nuueHLe u cn.).

TOC je HepobuTHa OpraHusauumja, Mopeckoj ynpasu ya3 buHaHcujcku m3BewTaj noaHocw obpacue 3a
Hefao6uTHe opranusaumje: MNAH u NBEH-1 kao u usjasy aa je TOC HegoBUTHa opraHu3auuja, no 3akoHy o
nopesy Ha gobur.

TOC nocnyje no HeTpxULWHUM npuUHUMNUMa, U3 byyeta Penybnuke Cpbuje Aobuja cpeacrsa no HameHama,

¥ BUCUHM CTBAPHMX TPOLUKOBA MO aKTUBHOCTUMA, 33 NPOMOLLMjY TYPUCTHYKe noHyae Cpbuje Ha HOCTpaHOM
W Aomahem TPXKULWTY, 338 MaTepujaiHe TPOLUKOBE M 33 N/IATE 3aN0CNAEHMX.

13. MO/IUTUKA LLEEHA
TOCy Bpwetby cBOje genaTHOCTM ocTeapyje npuxoge u dopmupa ueHe Ha cneaehu HaumH:

Mprxoan oa npoaaje pobe-cyBeHnpa: ManonpogajHe LeHe ce $opmupajy Tako, WTo ce HabasHa LeHa pobe
(6es NAB) yeeha 3a pasnuky Y UeHu o, oko 20% M Tako f06ujeHu usHoc yeeha 3a npunagajyhu usHoc NAB.

Y 2024. roauHu ce He nnaHMpa noseharbe ManonpopajHe LeHe cyBeHupa.

KNACA 6: NPUXOAN

14. NPUXOOU

CrpykTypy npuxoaa TOC-a uuHe npuxoam u3 byyeta nytem cybseHumje op cTpaHe MuHucrapcrea Typusma

W OMN1aauHe, NPUXOAU 04 OCTaNNX APXKABHUX AOAE/LUBAtbA U3 Peny6ANYKOr Byyeta 1 corncreeHn npuxogu,
Koju ce ocTBapyjy npogajom pobe-cyseHupa y manonpogajHom 06jeKTy-CyBEHUPHMLM.
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Crpyktypa npuxoga y 2024. rogyHu:

TabenapHu npernes nnaHupanux npuxoaa TOC-a 3a 2024. roguny

Mpuxoau oa npoaaje pobe — cyBeHupa;
MNpeHeTu NPUXOAM U3 NPETXOLHE rOQUHE;
Mpuxoan u3 byyeta Penybnuke Cpbuije;
dDUHaHCUjcKU NpUxoaK;

Ocranu BaHpegHU npuxogu

PauyH BpcTa nocnosHuUx npuxoaa [lannisn @923, | anpuieeuby | (hni ae UHAaeKc
Y P PHROR roguHy 2023. roguHu (2024, roguny A
1 2 3 4 5 5/4
6010 |Mpuxoay oa npoaaje pobe (cyseHupa) 6.500.000 5.455.680 | 6.500.000 119,10
6401 |MpeHeTv npuxOAM U3 NPETXOAHE roauHe 24.696.190 | 23.132.619 | 22.000.000 95,10
6402 25:::;"'“ OA CybBeHuUuja U3 penyBIMuKor | 415 660000 | 415.000.000 | 500.000.000 120,50
gdgg [1PMXORM OR OCTA/IAX APMABHMX 44.350.000 | 44.350.000 0,00 0,00
lAopesuBatba U3 penybnuukor bylera
6512 Mpuxoan of UsHajM/bUBatba NOCNOBHOr 100.000 0,00 0,00 0,00
npocropa
PUHaHCWCKWM NPUXOAU, KamaTe 1
66 NO3MTMBHA KYpPCHa pasnuKa Kog nnahara 100.000 22.886 50.000 218,50
npema WHOCTPaHCTBY
OcTanu npuxoam -NpUXoau 04 CMarbeHa
67 obasesa npema gobasmaunma u npuxogy 750.000 330.567 400.000 121,00
op pedakumje NAB-a U3 UHOCTPaHCTBA
EdbexT npomeHe pauyHOBOACTBEHE
69 NONUTUKE-NPUXOAU NO OCHOBY UCMpaBKe 50.000 0,00 50.000 0,00
rpewaka paHujux nepuosa
VYKynHO npuxogu 491.546.190 | 488.291.752 |529.000.000| 108,30
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* [pyna 60 -npuxodu 0d npodaje pobe, npouszeoda u yenyza

14.1. Npuxogu op npoaaje pobe y manonpogajiom objeKTy -cyseHupa

Mpuxoaun og npoaaje pobe (cyBenupa) ACO Cy yKynHUX npuxoga Typuctuyke opraHuzauuje Cpbuje, a vy
2024.roguHn nnanmpa ce mMsHoC o4 6.500.000 guHapa. Mnanupanu msHoc je Ha HuBOY Tekyhe roanHe

nosehatbe UeHe pobe — CyBeHupa. TOC Bpwu Habasky pobe — CyBeHWpa, 3a Aasby Npogajy on Ao6as/mava

¢ Ipyna 64- npuxodu od doHayuja, domayuja, cybseHyuja u cn.
14.2. Npexetn npuxoau us npeTxogHe roguHe

MnaHuMpaHa cpencTea Ha ume NPeHeTMx Nnpuxoaa us npeTxoaHe roauHe, Yy M3Hocy og 22.000.000 guHapa, cy
cpeacTea u3 byyera Penybamke Cpbuje u3 2023. rogune n 6uhe uckasana y BunaHcy cTarba 3a 2023, rofiuHy,
Ha NacMBHUM BPEMEHCKUM pasrpaHuuerbuma.

MpeHeTu npuxoau cy npuxoam us KOjux ce dpuHaHcupajy npeysete o6asese no YroBOprMa 3aK/byyeHum y
2023., a Koju ce peanusyjy y 2024. roguHu u ogHoce ce Ha: NP ycnyre y UHOCTPaHCTBY, opraHu3oBarbe
€AYKaTUBHWX pagvoHMua (masterclass) 3a WwedoBe Kyxurba pecTopaHa Koju ce Hanase y Michelin cenekuuju,
“3paga ractpoHomcKor Boauya Gault & Millau, Ornawasarbe y somahum meaujuma, urtepHer ornawasatbe,
3aKyn cajamcKor W WTaHZOBCKOr npoctopa no ocHosy yyewha TOC-a Ha cajmosuma Typusma y
WHOCTPAHCTBY, KOjU ce ofpaBajy nodyeTkom HapeaHe roauxe (FITUR Madrid, ITB BepauH u Conventa
Jbyb/maHa), Kao u 3a yHanpeg nnahexe obasese no ocHosy /MUEHLM 3a pag, cTpyyHe nuTepatype u cn.

14.3. Npuxogu us 6yyera Peny6auke Cpbuje

MnaHupaHa cpepctsa uz Gyyera Penybnuke Cpbuje 3a 2024. roanHy, usHoce 500.000.000 guHapa u
NPEeACTaB/bajy HajaHa4ajHMj npuxog o, 94,50 % OA YKYNHWUX npuxopa. HaseseHa cpeactsa cy obesbehena
3akoHom o Byyety Peny6nuke Cp6uje 3a 2024. roguHy (,Cny6eHn rnacHuk PC", 6poj 92/2023), pazaeo 37
= MuHucTapcTBo Typusma u omnaguHe, nporpam 1507- ypehere u pa3Boj y 06nactu Typusma, byHKUMja
473 —Typusam, nporpamcka aktusHoct 001 1, Nogpwka pagy Typuctuuke opraHusaumje Cpbuje, ekoHOMCKa
Knacudukauuja 451 — CybseHumje jaBHUM HeduHaHCHjckUM npeaysehuma u opraHusaumjama.

14.4. NMpuxoau o OCTaNNX APXKABHUX AOAeLUBaKLA U3 penybaunukor Byyera

3a osy BpcTy npuxoga Huje NAaHupaH usHoc, umajyhu y suay pa he ce noce6Hum 3ak/byukom Bnage
AeduHucatn aktmeHocT TOC-a U U3HOC CpeAcTaBa, Ha ume yyewha y peanusaumju npojexta opraHusayumje
mehyHapoaHor cajma BuHa , BUHCKa 8usuja OTBOpeHu bankan” y 2024. roauHM.

Y KONOHW u3spuera y 2023. roauHW MUcKasaHu Cy NpUXoau no OCHOBY Onpefe/beHUX CPeAacTasa 3a

buHaHcuparse npojekTa Apyror mefiyHapogHor cajma BuHa «BuHCKa 8usKnja OTBOpeHun BankaH», y cKnagy
ca 3ak/byukom CI 08 6poj: 00-65/2023 op 19. anpuna 2023. roguHe.
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® [pyna 66- puHaHcujcky npuxodu

14.5. ®uHaHCHjcKM NprXoaM, KamaTe W NO3UTHBHA KYPCHa pasnnka koA naaharba npema MHOCTPaHCTBY

DUHAHCH]CKM NPUXOAN- KOHTO 66, NNaHnpaku cy y usHocy og 50.000 auHapa, a oBa BpCTa npuxoaa ce
OCTBapyje Kpo3 KypcHe pas/nuke Koje ce jaB/bajy npunukom nnaharba obasesa npema uHo pobasmwaunma,
Hapo4uTO y neproAy naga Kypca CTpaHux BanyTa.

® [pyna 67 - ocmanu npuxodu

14.6. Ocranu npuxogmn

Ocranu npuxoau esugeHTUpajy ce Ha KOHTY 67 1 YMHE UX NPUXOAM 04 BUWKOBA 3anMxa pobe, HannaheHa
OTNWCaHa noTpaxkuearba, NPUXOAW 04 HaKHAAE LWTeTe, A06uLM 04 Npoaaje nocTpojerba 1 on peme, npuxoam
04 ycknahuBarba BPEAHOCTV NOTPaXMBaKba M UMOBHHE Y OCTann HenomeHytu npuxoan. OBu npuxoam
NnaHupaxu cy sa 2024. roguHy y usHocy og, 400.000 AnHapa, umajyhu y Buay nnaHupaHe akTMBHOCTU U
OCHOB NpPUXoA0Bakba.

* [Ipyna 69 - Edpekmu npomene pa4yHosodcmeere noaumuxe — ucnpaexe epewaxa paHujux
nepuoda u nperoc npuxoda

14.7. Edpext npomene PaiyHOBOACTBEHE NOAUTHKE — UCTIPABKE rpellaKa PaHujuX nepuoga u npexoc
npuxoga

Y oksupy rpyne 69 - Epektu npomeHe PavyHOBOACTBEHE MONUTUKE — UCMPaBKe rpeluaka paHujux nepuoga
¥ NPEHOC NpuxoAa, NiaHupaHa cy cpeacTsa y u3Hocy oA 50.000 anHapa, 0AHOCHO Yy BUCUHY npuxoaa u3
npetxoaHux roguHa. Osa nosuumja ce nnaHupa y cknagy ca 3akoHom o pavyHoBogcTBy M MNpaBuAHUKOM O
KOHTHOM OKBMPY 1 CaAPXKUHK PavyyHa Y KOHTHOM OKBUPY 33 Apyra NpaBHa Auua.
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KNIACA 5: PACXOAM

15. PACXOau

Tabenaphu nperneg, NnaHupaHux pacxoga sa 2024, rogvHy:

MnaH 32 2023. | Useplwerve MnaH 3a 2024,
foais Cila roguHy 2023. rop,uu: roanHy HHAEK?‘
1 2 3 4 5 5/4
50  |HabasHa spegHocT npopare pobe 5.500.000 4.123.383 5.500.000 133,40
51 |[Tpowkosu MmaTtepujana 5.850.000 4.672.625 6.400.000 137,00
Tpowkosu nnara, HakHaga naaTa u
52 oﬂ'ranu AM4HY pacxoam A 112.445.776 96.484.075 126.912.272 131,50
53 [TPOWKOBYM NPOM3BOAHMX ycnyra 322.862.190 258.918.547 | 330.642.156 127,70
54 [TPOLIKOBY amMopTU3aLMje U 5.500.000 5.500.000 | 6.000.000 | 109,10
pesepsucarba
55  |Hemarepujanuu tpowwkosu 38.528.224 29.729.847 36.000.000 121,10
56 [®uHaHcKjckM pacxogm 300.000 281.850 2.795.572 991,90
57  |Ocranu pacxogu 360.000 40.591 14.700.000 | 36.214,90
59  |McnpaBke rpewaka PaHujux roguHa 200.000 38.784 50.000 128,90
YkynHo pacxoau 491.546.190 399.789.702 | 529.000.000 132,30
HanomeHa:

" W3Bpwere nnaHa sa 2023. roguHy HMje KOHaYHO, OAHOCHO NPUKa3aHW Cy TPOLIKOBM 3aK/by4HO ca
meceL,om okTobpom, umajyhu y suay pa y MOMEHTY cauntbaBarba PuHaHCHjcKor nnaHa 3a 2024,
FOAMHY, HUCYy peann3oBaHu TPOLWKOBM 3a HoBeMBap M Aeuembap. Usspwetbe je npukasaHo y
npoueHTy og oko 81,30%.

13 cpeacrasa 3a 2023. FOAUHY, M3BpLLIEHa CY aBaHCHa NNahakba 1 npeysete obasese no yrosopuma u To: 3a
Kamnarby ornawasarba y 3eM/bM Y ENEKTPOHCKUM megnjuma (TB 1 paamo) u aurutanHum megujuma -
ApywTBeHe mpexe (3umcka Kamnara) 3a npso Tpomeceuvje 2024. roguHe, Kao U 3a [P ycnyre y
MHOCTPAHCTBY, NPBEHCTBEHO Ha TpxuwTy HP KuHe, y cknagy ca 3aK/by4EHUM YTOBOPOM NyTeM jasHe
Habaske, a Koju CBOjy aKTUBHOCT ynpaso yCMepaBajy Ha npomoLujy cpnckor Typusma. Takohe, aBaHcHo cy
nnaheHe o6asese no ocHosy yroeopa o sakyny npocropa Ha cajMosMMa Typusma y uHoctpaucrsy (FITUR
Madrid, ITB BepauH u Conventa JbybrbaHa), no ocHoey npetnnare Ha CTPYYHy nutepatypy u Habasky
vueHuM 33 codTeepe y 2024. roguHu.

- TNpoueHnar pesepsucanux cpeacrasa 3aj€/iHO Ca NPUKA3aHUM U3BPLUEHEM W U3BpweHem 3a mecel,
HoBembap 1 geuembap 2023. roguHe, YnHYU npeko 96% peanusauuje nnana 3a 2023. roAuHy.

Ob6pasnoxetbe pacxoga no nojeAHUM nosuumjama y nnaHy 3a 2024. roguHy, y ogHocy Ha U3BpLUEH:e NNaHa

3a 2023. roauHy, Kao u TabenapHu npukas CTPYKTYpe nnaHupaHux pacxoga sa 2024, roAuHy, aat je y
HaCTaBKy:

40



* [Ipyna 50- nabaeHa epedHocm npodame pobe

15.1 HabasHa BpegHocT npogare po6e

HabasHa BpegHocT npopare pobe npegcrasmwa pa3nuky usmehy npuxoga og npogare pobe u pasznuke y
LU€HM 1 33 0BE HameHe NnaHMpa ce usHoc og, 5.500.000 AWHapa.

MNpojekToBann usHoc Ha OBOj nosuumju y 2024, FOAWHK, HACcTao je HakoH aHanuze npomerta paga

CYBEHMPHULIE TOKOM 2023. roauHe, Kao U OUeKMBaHOr nopacta npometa y cKnagy ca noeeharem 6poja
Typucta y 2024. roguHu.

Mpernea nnaHupaHmx TpowwKoBa HabasHe BpeAHoCTM nposate pobe, Aar je y cnepehoj Tabenu:

U3Bpwetrbe 3a 2023.| Mnan 3a 2024,
KoHTo Bpcra pacx
PIE nacRons FOANHY roauHy e
1 2 3 4 4/3
500 HabasHa BpegHocT npogare pobe 4.123.383 5.500.000 133,40
e [pyna 51- Tpowwxosu mamepujana u enepauje
15.2 Tpowkosu matepujana
Mpernea nnannpanux Tpowkosa Mmatepujana aar je y cnegehoj tabenu:
S BicTa batrana UsBpuwerbe 3a |Mnax 3a 2024, i
P potioh 2023. roguHy roAuHy A
1 2 3 4 4/3
51  [Tpowkosu matepujana 4.672.625 6.400.000 137,00
511 TpowkoBK matepujana (pexujcxor) 1.183.610 1.500.000 126,70
512 [TpowKoBM ropusa u eHepritje 3.193.511 4.500.000 140,90
513  [TpowKoBu pezepBHUX Aenosa 122.667 200.000 163,00
514 TPOLWKOBM jeAHOKpPATHOT OTNKCA anaTa 172.837 200.000 115,70
1 UHBEHTapa

TpowkoBM matepujana y yKynHom u3Hocy op 6.400.000 puHapa, nnaHupajy ce 3a HabaBKy noTpoLHor
matepujana y usHocy oz, 1.500.000 anHapa, TpoLKoBe ropusa u eHepruje y usHocy og 4.500.000 gunapa,
TpoliKoBe pesepBHUX Aenosa 200.000 guHapa v anata U CUTHOT WHBEHTapa y usHocy og 200.000 auHapa.
TpoluKoBe maTepujana unHe: pesepBHU A4EN0BM 3a 2 nyTHU4Ka aytomo6una, KomnjyTepe, WTamnaye U Konup
anapate, matepujan 3a OApxaBarbe NOCOBHOr NPOCTOPA, KaHLEeNa pujckn matepujan, ToHepy 3a WTaMnaye
“ APY™M NOTPOWHM maTepujan. TPOLWKOBM ropuBa WM eHepruje cy ropuso 3a NYyTHUYKE ayTomobune,
€NEKTPM4Ha U TONNI0THa eHepruja 3a Noc/NI0BHU NPOCTOP.
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M3Bpluetbe NnaHa NPUKasaHo y KONOHU 3, He CaZPM TPOLIKOBE HacTane y nocneata Asa meceua 2023,
roguHe, umajyhu y Buay epeme uspage GuHaHCUjCKor nnaHa, 0AHOCHO €BMAEHTMPAHE TPOLUKOBE 3aK/bYUYHO

ca oktobpom Tekyhe rogunxe.

* [pyna 52 -Tpowkoeu nnama, HaKHAda NAGMA U OCMAAU AUMHU Pacxodu

15.3 TpowkoBu nnata, HakHaAa NAATA W OCTANK ANYHU pacxoam

bpoj v AMHamuka sanowsbasarba pagHuka TOC-a y 2024.rofuHK

AuHamuKa sanow/basaia

2024. rogvHa

Il n v V [ VI | vl

Vil

Xl

Xil

Crarbe y 2023. roguHu 46

46 | 46 | 46 | 46 | 46 | 46

46

46

46

46

Mnaan 3a 2024. roguny 46

48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48

48

Mpujem  HoBMX
oapeheHo Bpeme

pagHuka  Hal

npeysumarse pagHuKa -

HOBU pagHULM 2

0anasak Kagposa -

PEAOBHY NEeH3ujy -

Y MHBa/INACKY NeH3unjy -

nobpoBo/LHUM  0anasak MAM  no
couMjanHom nporpamy

TeXHONOLWKK BULIAK -

Cratbe Ha Kpajy meceya 48

48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48

48

48

48

48

48

KsanudukauymoHa cTpykTypa 3anocneHmx

CreneH kBanupukaumje bpoj sanocnenux y 2024. roguHu
Bucoka cTpyyHa cnpema 36
Buwa wkona 3
cpeAra CTpYYHa cnpema 9
3 cTeneH cTpyyHoCTH 0
OCHOBHO 06pasoBarbe 0
YKynHo 48

OKBMpHa CTapOCHa CTPYKTYpPa 3anocneHmnx

CTapocHa rpyna

Bpoj 3anocneHux y 2024. roguHu

no 30 roguHa 7
o4 30 no 40 roguHa 6
og, 40 pgo 50 roguHa 17
oA 50 fo 60 roavHa 14
npeko 60 roguHa 4
VrynHo 48
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Tpowkosu nnara sanocnernx

W3Hoc cpeacrasa 3a UCnAnaTy nnata, [oAataKka M HaKHaAa 3anoCNeHux (3apape) y TOC y 2024. roAWHM,
NnaHupaH je usHocy og 82.336.320 AnHapa (Heto ca npunagajyhum nopesom 1 fonpuHoOCcMMa 3a 06asesHo
coumjanHo ocuryparbe - 6pyTo 1), a Ha ume AONpPUHOCa Ha TepeT NocNoAaBLa U3HOC 04,12.473.952 auHapa,
Y Cknagy ca Baxehum 3akoHCKUM nponucuma.

MnaHupanu usHoc CPE€AcTaBa 3a nnare, obyxsaTuo je cpeacrea obpauyHaTa 3a 48 3anocneHux pPagHuKa y
2024. roguHK, 3a nyH doHg cartn, yksyuyjyhu u MuHynu paa. Bpoj sanocnermx PagHuKa y 2024, roguHm,
nsHocuhe 41 sanocneH Ha HeogpeheHo Bpeme M 7 3anocneHmx Ha oapeheHo Bpeme.

Nopeg Tora, usHoc 3a nnare Cappxu v ysehatbe og 10%, a y cknagy ca unaHom 8. u 41, 3aKoHa o0 nnatama
APHaBHUX cnyx6eHnKa M HaMeLTeHMKa (,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6p. 62/06, 63/06-ucnpaska, 115/06-
ucnpaska,101/07, 99/10, 108/13, 99/14, 95/18 u 14/22), unaHom 27e 3aKoHa o GyyeTckom cucremy
(,Cnym6enn rnacuuk PC* 6poj 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnpaeka, 108/13,
142/14, 68/15 - ap.3aKoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19,149/20, 118/21,138/22 92/23),
4naHom 9. u 10. anuHeja 13. 3akoHa o 6yyety Penybnure Cpbuje 3a 2024. roauHy (,,Cnymbenu rnacHuk PC,
6poj 92/2023), kojum ce yrephyje, OCHOBMULA 3a 0Bpa4yH M ucnnaty nnata y Heto u3Hocy op 28.849,86
AnHapa ca npunaaajyhum nope3om u gonpuHocuma 3a 06agesHo coumjanHo ocuryparse, Kao U YnaHom 27.
Mpaeunuuka o paagy Typuctuuke opranusauumje Cpbuje, kojum je aedurucano A3 ce OCHOBHa nnara
ofpehyje mHOxerem KoeduumjeHTa ca ocHoBULOM 3a obpayyH M ucnnary nnarta (v aamem Tekcry:
OCHOBMLA), Koja ce yTBphyje 3a CBaKy OyleTcKy roauHy, 3akoHom o 6yyety Peny6nuke Cpbuije.

Hanomurwemo pa USBPLLUEHE Ha NO3ULMjM NNaTa CaAPMHU NPOJEKTOBAHE U3HOCE 33 nocnegra gsa meceua
2023. rogune, umajyhu ysugy Bpeme uspage PUHaHCUjCKOr NnaHa, Koju CafpXN noaaTke 3aK/bY4HO ca
OKTOBpOM MeceL,om.

Tabena HeTo NnaTa + MUHYAU paj AUPEKTOpa
onuc Heto nnara MuHynu pag
AupekTop 259.648,74 7.270,16

PapHa mecta npatehux u nomohHo-TexHUuUKMX nocnosa:

Tabena HeTo nnata + MUHYNM pag, 33 NOMOKHO — TeXHUUKe nocnose

onuc Heto nnara MuHynu pag
3anocnenu 1 66.931,68 535,45
3anocnenu 2 66.931,68 3.480,45

PacnoH nnarta MMHUManHo - MakCUManHo

MaKcumanHa HeTo

nnara 6es muaynor | MuHMMmanHa HeTo nnara

paga 6e3 muHynor paga PacnoH makc/muH
259.648,74 66.931,68 3,88
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Tpowkosu nnara y 2023. roaunu, 6uhe peanvsoBaHu
04 4era 6pyTo -1 usHocu 69.943.782 aumapa,

AuHapa.

WUmajyhum y suay aa ce uspaga buHaHcujckor nnaHa 3a 2024. roAuHyY Bpwu y Hosembpy,

y 6pyTo usHocy og npubankHo 80.540.265 AWHapa,

2 AONPUHOCKM Ha TepeT nocnogasua usHoce 10.596.483

Yy M3HOC U3BpLUEHA

je yKankynucaH npouereHu usHoc CpeAcTaBa 3a nnate 3a Hoembap v geuembap 2023. roguHe.
Tabena 1. Peanusaumja nnara y 2023.roguuu - 6pyTo 1
YKYNHO NOCNoBOACTBO 3ANOCAEHW |
= Bpoj |bpoj Yr;ynaH
an. nocn o] T
'§ g 3e.-|-|:)1f(““1 Huxc 3ar‘|30t1:n 6:4;;3_1 t‘% % 32':;{: 222:: 25:;&““3 Bpoj Maca 6pyto |MpoceuHa
L Ha |Ha EHUX Y S = % WY S sotian 3anocn 3apaga 6pyTo
5 Q | Heoap |oapeh | 2023. § a8 EHUX (mum) 3apada
9 eheHo |eHo roa, (AuH) =3 2 X (amH) (auH) Cowed
Bpeme [Bpeme
| 38 7 45 | 5590.774 124.239 1 340.225 340.225 44 5.250.549 | 119.331
] 38 7 45 6.027.143 133.937 1 337.168 337.168 44 5.689.975 129.318
] 38 7 45 5.785.491 128.566 1 343.056 343.056 44 5.442.435 123.692
v 38 7 45 5.727.979 127.288 1 337.838 337.838 44 5.390.141 122.503
Vv 38 7 45 5.855.543 130.123 1 342.749 342.749 44 5.512.794 125.291
VI 38 7 45 5.858.541 130.190 1 328.431 328.431 44 5.530.110 125.684
Vil 38 7 45 5.787.022 128.600 1 343.056 343.056 44 5.443.966 123.726
Vil 38 7 45 5.786.344 128.585 1 343.056 343.056 44 5.443.288 123.711
IX 38 7 45 5.800.028 128.890 1 343.056 343.056 44 5.456.972 124.022
X 39 7 46 5.725.917 124.476 1 343.056 343.056 45 5.382.861 119.619
Xl 39 7 46 5.975.000 129.891 1 343.056 343.056 45 5.631.944 125.154
Xl 39 7 46 6.024.000 130.957 1 343.056 343.056 45 5.680.944 126.243
YkynHo 459 84 543 | 69.943.782 128.810 12 4.087.805 340.650 531 65.855.977 | 124.022
npocek 38 il 45 5.796.450 128.810 1 340.650 340.650 44 5.456.968 124.022

MnaHupaHu UsHoc cpeacTasa 3a nnate u HakHage nnata y 2023, roguHu, peannsoBaHu je y npouenty og,

OKo 98 %, Kaza ce yKanKynuwy 3apage 3a HoBembap u peuembap 2023. roguHe.

HeyTpowena cpeactea 3a nnate, 6uhe BpaheHa y Gyyer HakoH uspage 3aBpWHOr payyHa 3a 2023. roguHy.



Tabena 2. MNnaHupaxe nnate Yy 2024.roamHu — 6pyTo 1

YRYMHO NOC/I0BOACTBO 3ANOC/EHM
Bpoj
3anoc | bpoj
Nnax ::an 3::::" y;:r;“ Maca Mpoceun | Bpoj | Maca MpoceyHa | Bpoj | Maca 2:::”"3
6pyTo -1 a 6pyto sanoc | 6pyto BpyTo sanoc | 6pyrto
3a Heos | HWa |3amocn 3apapa
2014 [ipstie Jompet ey 3apaga 3apapa | nenn | sapapga 3apaga neHu | 3apapa b
- o, i (aun) (uH) X (anHapa) (AunHapa) X (auH)
Bpem |Bpeme
e
| M | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 | 374928 | 374928 | 47 | 6486432 | 138.009
I 41 | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 374928 | 374928 | 47 | 6.486.432 | 138.009
m 41 | 7 | a8 | 6861360 | 142945 | 1 374928 | 374928 | 47 | 6.486.432 | 138.009
v M | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 | 374528 | 374928 | 47 | 6486432 | 138.00
v 41 | 7 | 48 | 6861360 | 142.945 | 1 374928 | 374928 | 47 | 6.486.432 | 138.009
Vi M | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 | 374528 | 374928 | 47 | 6486432 | 138005
Vil 41 | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 374.928 | 374928 | 47 | 6.486.432 | 138.009
VIV | 41 | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 | 374928 | 374928 | 47 | 648643 138.009
X M | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 | 374928 | 374928 | 47 | 6.486.232 | 135.005 |
X M | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 | 374928 | 374928 | 47 | 6.486.432 | 135005
XI 41 | 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 374.928 | 374928 | 47 | 6.486.432 | 138.009
Xl a1 | 7 [ 28 | 6861360 | 142945 | 1 374.928 | 374.928 | 47 | 6.486.432 | 138.009
:"V"" 492 | 84 | 576 | 82336320 | 142945 | 12 | 4499136 | 374.928 | 564 | 77.837.184 | 138.009
:p"ce M| 7 | 48 | 6861360 | 142945 | 1 | 374928 | 374928 | 47 | 6.486432 | 138.009

Y tabenu 2. nnaH nnata y 2024. FOANMHU, NNaHWpaH je u3HOC No meceuyma y BpyTo-1 M3HoCy.,

¥ Hacrasky cneay Mpunor:

Tabena 2.1.- nnaw nnara (3apaga) y 2024. roanHu, no meceuuma y 6pyTo -1 u 6pyTO -2 nsHocy
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15.3.1 HakHapge 3a pag ynpasHor oabopa u HagsopHor opbopa Typuctuuke opraHusaumje Cpbuje sa
2024. roauny

3aKOHOM O Typuamy y 4nany 35. 36. 1 37. nponucaHo je Aa cy opranm TOC-a, ynpaeHu og6op, HagzopHU
0abop 1 gupexTop. YnpasHu oab0op uma 5 unaHosa (npeacearmka u 4 YnaHa), a Haa3opHu oabop uma 3
YnaHa (npeaceaHuka u 2 4naHa). 3a csoj paa, NPeACeAHUK U YNAHOBM YNPaBHOr, OAHOCHO HaA30pHOr
opbopa TOC-a npumajy HakHagy, y cknagy ca [MocnosHUKOM 0 pagy ynpasHor oa6opa, OAHOCHO
MocnosHukom o pagy HagsopHor 0a6opa, umja ce BUCHHA yTBPhYje nocebHUM oAnyKama YnpasHor u
HapsopHor og6opa, a y BucuHm oapeheHoj y cknagy ca samehum nponucuma.

Tabena 1- Peanusaumja HakHaAa 3a pag npe/ceaHNKa M YNaHOBa YNIpaBHOr oabopa y 2023.rog,.

HakHage 3a pag npeacenHuka 1 ynaHosa ynpasHor ogbopa

MsBpwere y Bpoj unaHoea YKynHe HeTo HakHage Hero HakHage 3a Heto HakHaga 33
2023. roguHu ynpagHor ogbopa 3a Yo YnaHoee YO npeacegHuka YO

| 5 389.901 299.924 89.977

Il 5 389.901 299.924 89.977

] 5 389.901 299.924 89.977

W% 5 389.901 299.924 89.977

V' 5 389.901 299.924 89.977

Vi 5 389.901 299.924 89.977

Vil 5 389.901 299.924 89.977

Vil 5 389.901 299.924 89.977

1X 5 389.901 299.924 89.977

X 5 389.901 299.924 89.977

Xl 5 389.901 299.924 89.977

Xl 5 389.901 299.924 89.977

YKYMHO 4.678.812 3.599.088 1.079.724

Tabena 2- Peanusaumja HakHaaa 3a PaA npeAceaHVKa U Y1aHOBa Haa30opHOr oabopa y 2023.

HakHapne 3a pas npeacenHuKa v unatosa HaasopHor oabopa

WU3Bpwetrbe y Bpoj unaHosa YkynHe HeTo HakHapae | Heto HakHage 3a unaHoBe HeTto HakHaga 3a
2023. roguum | HagsopHor ogGopa 3a HO HO npencegHuka HO

| 3 239.939 149.962 89.977

] 3 239.939 149.962 89.977

1} 3 239.939 149.962 89.977

v 3 239.939 149.962 89.977

V 3 239.939 149.962 89.977

Vi 3 239.939 149.962 89.977

Vil 3 239.939 149.962 89.977

Vil 3 239.939 149.962 89.977

IX 3 239.939 149.962 89.977

X 3 239.939 149.962 89.977

X 3 239.939 149.962 89.977

Xl 3 239.939 145.962 89.977

YKYNHO 2.879.268 1.799.544 1.079.724




TpowKoBKM HaKHafa 3a YnaHOBE ynpasHOr U HagsopHor oabopa y 2023.roanHu, 6uhe peannsosaHu y
6pyTo usHocy op 11.866.000 guHapa. Peanusaumja y MomMeHTy u3paje nnaHa (3ak/yuHo ca MeceLom
okTo6pom 2023.) usHock 9.888.335 auHapa.

Tabena 3 — MnaH HakHaaa 3a unaHoBe YnpasHor oabopa y 2024. roguuu

MNnaHWpaHe HakHage 3a YnaHoBse ynpaexor ogbopa
MNnaH 3a 2024. Bpoj unaHosa YKynHe HeTo HakHage | Heto HaKHage 3a YynaHose pr‘:::::‘:::a
rogvHy ynpasHor ogbopa 3a ynpasHu oa6op ynpaeHor ogbopa yInsaMor caope
[ 5 389.901 299.924 89.977
] 5 389.901 299.924 89.977
1]} 5 389.901 299.924 89.977
v 5 389.901 299.924 89.977
Vv 5 389.901 299.924 89.977
Vi 5 389.901 299.924 89.977
Vil 5 389.901 299.924 89.977
Vil 5 389.901 299.924 89.977
IX 5 389.901 299.924 89.977
X 5 389.901 299.924 89.977
Xi 5 389.901 299.924 89.977
X 5 389.901 299.924 89.977
YKYNHO 4.678.812 3.599.088 1.079.724

Tabena 4 — NnaH HakHaga 3a unaHose HagzopHor og6opa y 2024. roguHu

MnaHupaHe HakHafe 33 YNaHOBE HaA30pHOr 0a6opa
MNnaH 3a 2024, Bpoj ynaHosa YKynHe HeTo HakHape [ Heto HakHage 3a unaHoBe Hi;oe;::::.::aaa
roauHy HaasopHor onbopa | 3a HagsopHM ogbop HagsopHor oabopa HaA3opHor onBopa
1 3 239.939 149.962 89.977
] 3 239.939 149.962 89.977
[} 3 239.939 149.962 89.977
v 3 239.939 149.962 89.977
Vv 3 239.939 149.962 89.977
Vi 3 239.939 149.962 89.977
Vil 3 239.939 149.962 89.977
Vil 3 239.939 149.962 89.977
IX 3 239.939 149.962 89.977
X 3 239.939 149.962 89.977
Xl 3 239.939 149.962 89.977
Xli 3 2359.939 149.962 89.977
YKYMHO 2.879.268 1.799.544 1.079.724

M3HOC HakHage 3a paa npeaceaHUKa U YNaHoBa ynpaexor og6opa, 0f4HOCHO HaA30pHOT opnbopa 3a 2024.
rOAWHY, NNaHUPaH je y BUCUHM HakHage u3 2023. roauHe.

BpyTo M3HOC HakHafa 3a YnaHoBe ynpaBHOr opbopa TOC-a 3a 2024. roguHy je 7.422.680 AvHapa, a 3a

4naHose Hapi30pHOr 0a60pa 4.443.320 guHapa, Tako ga cy YKYNHO NNaHupaHa cpefcTsa Ha 0BOj No3uLmju
11.866.000 guHapa.
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15.3.2 Tpowkosu HaKHapa no yrosopy BaH pagHor ogHoca

UsBpluere y MnaH 3a 2024.
KonTo Bpcra Tpowkos
s i 2023. roguHun rOAuHY e
0 1 2 3 3/2
TPOWKOBM HakHaaa no yrosopy
5220 BaH PAjHOF oHOCa 3.191.716 3.900.000 122,20

Cpeacrsa Ha nosuumju 522- TPOWKOBM HaKHaza no yrosopuma BaH pagHor OfHOCa, NnaHupaHa cy npe
ceera no OCHOBY aHraXosamba Nnua Ha nocnoBuma HHd)OpM&TOpa npuAnKom OoTBapamwa TYPUCTUYKe
Cé30He, Kao U MLa 3a TexHUYKy nomoh npUAMKoM OApKaBarba CajMoBa TYpU3Ma 1 Apyrux NPOMOTUBHMX
Aorahaja y 3em/by U MHOCTpaHCTBY.

W3Hoc TpowkoBa uaBpLietsa y 2023. roanHM HKje KoHaYaH, umajyhu y Buay Aa Huje uckasaHo U3BplIEHEe
3a nocnegra aAga mecela 2023. rogmne.

15.3.3 Ocranu anunm pacxogm u HakHage

¥ 2024. ropuHu nnanvpajy ce TPOLUKOBM OCTaNNX JIMYHUX pacxoaa koju cy pacnopehenu no cnegehum
HameHama:

M3epwerbe y [MnaH 3a 2024.
2023. roguHun roguHy

1 2 3 4 4/3
ConupapHa nomoh, jy6unaphe Harpage,

KoHTo | Hakwage TPOLWKOBa U OCTana AMYHa NpuMarba WHaekc

52900 198.120 200.000 100,90
OTNPEMWHE 1 Apyra Aasakba

52910 [Mpeso3 Ha NOCao M ca NOCAa 3aNOCAEHMX 1.451.572 1.700.000 117,10

52922 Ocrana pasarba 3anocneHuma (noknoH geuu 0,00 400.000 0,00
[ganocnenux 3a Hosy roguny u boxuh)
VkynHo 1.649.692 | 2.300.000 | 139,40

TPOLWKOBM ANMYHMX pacxofa — NpeBo3 Ha Nocao M ca nocna, conupapHa nomoh, jybunapHe Harpage,
OTMPEMHWHE NPUANKOM OAN1acKa 3anoCNeHUX Y NeHsujy, Kopuhere CONCTBEeHOr Bo3una y cnyxbene
CBPXE 1 Apyra AaBatba Koja ce He CcmMaTpajy 3apafiom, NAaHUpaHu cy y u3Hocy og 2.300.000 guHapa.

MpeBo3 Ha nocao u ca nocna y usHocy oa 1.700.000 AWHapa, NnaHMpaH je 3a ykynaH 6poj 3anocneHux y
2024. roguHuK, U TO Tako WTO je 3a 06pauyH kopuwheHa nocrojeha ueHa NpeBo3He KapTe y jasBHOM
caobpahajy y uaHocy oa 2.200 Kao u u3HOC 3a jeAHor 3anocneHor, uuje je mecto npebusanuwTa BaH
Beorpaga.

ConupapHa nomoh u jybunapHe Harpage nAaHUpaHu cy usHocy oa 200.000 anHapa, a ocrana AaBakba
3anocneHnMa Koja ce He cmatpajy 3apagom (NOKNOH nakeTMhM Aeum 3anocneHux 3a Hosy roguHy u
Bokuh) y usHocy og 400.000 guHapa. Y KonoHu W3BpLIEbE HU1je eBUAEHTUPAH U3HOC, UMajyhu y BUaY aa
Ce oBa BpcTa gaBarba ucnnahyje Kpajem rogmHe.

YKynaH U3HOC U3BpLUEHA HUje KOHauaH, jep HUCY €BUAEHTMPaHM TPOLWKOBM 3a HoBembBap U feuembap,
0031pOM Ha Bpeme u3paae GMHaHCKjCKOr NnaHa 3a 2024. roguHy.

50



- Tpowkosu cnymbenux iiyiioearsa y 3emmu u UHoCWIpaHcuiey

e TpowkKoBu cnyxbeHnx nyTosarba no MsBpwetbe y 2023. | MnaH 3a 2024. Wrpexc
HameHama rOAMHW roAuHY
1 2 3 4 4/3
Cnyx6eHa nyToBarba y 3eM/bm 1
52911 MHOCTpaHCTBY 8.642.164 10.036.000 116,10
el TpowWKoBM cnyxbeHux nyToBarba no UsBpwetbe y 2023. | Mnax 3a 2024, Migeke
HameHama rOAUHU rOAuHY
1 2 3 4 4/3
HakHapaa Tpowkosa duanukum
52930 [MumMma, Koja HUCY 3anocneHa Kopq, 2.941.378 4.000.000 136,00
mcnnatuoua

Ocranu nnunm pacxopu w HakHage — cnyxbeHa nytoBara y 3emmu 1 MHOCTpaHCTBY 3a 2024. roguny,
NnaHupana cy y usHocy o 10.036.000 guHapa, a Ha nosuumju 52930- HakHafe TPOWKOBA PUIUYKUM
MUNMa, Koja HUCY 3anocneHa KOA ucnnatuoua, nnaHupaH je usHoc og 4.000.000 AWHapa.

Cpepncrsa 3a ose HameHe NNaHupaHa cy y cknagy ca ynaHom 9. u 20. Ypepbe o HaKHaaW TPOLWKOBa u
OTNPEMHWHU APMABHUX CAYXGEHWKa U HameluTeHuKa (,Cryk6erm rnacHuK PC", 6p.98/2007-npeunwhen
TeKct, 84/2014, 84/2015, 74/2021 u 119/2023).

MpojekToBaHu M3HOCK Ha MMe TpoLLKOBaA CNyXK6eHux NyToBatba 3anocneHux, Y CKNaay cy ca NNaHuMpaHum
aKTMBHOCTUMa TOC-a, 1 TO Npe cBera NPUAMKOM Y4ecTBOBaba Ha mehyHapoaHUM cajmosuMma Typusma y
WHOCTPaHCTBY U ApYyrum MaHudecTauujama y semmbu U WHOCTPaHCTBY, pagu npeseHTauuje TypUCTUUKe
NOHYAE Hale 3emM/be, a Y OKBUPY KOjUX YYecTBYjy, nopeA 3anocneHux U NpeacTaBHULM Meauja, 3a Koje je
HeonxoaHo obesbeauTn cmewTaj u Npesos Ao oapeheHe gectuHaumje.

Takohe, y uumy npeseHTaumje Hawe 3em/be Kao noesbHe AECTUHaUWMje 3a opraHM3aLuMjy KOHrpeca us
CBUX 0bnactu, a HapouuTo U3 obnactu 3APaBCTBa, pUHAHCUPajy Ce TPOLKOBM MpPeBosa cmewrTaja y
WHOCTPAHCTBY 33 PEHOMMPaHe NpeaCTaBHUKE KOHrPecHe MHAYCTPUje, KOjU CBOjUM aKTUBHOCTMMA
YCNELHO NpeAcTase KOHrpecHe MOryRHOCTM M NPeAHOCTM OPraHM30Bakba KOHrpeca u KOHbepeHuuja vy
Cpbujn.

C tum y Besu, y Toky 2023. roguHe, OpraHM3oBaHO je BULLE KOHrpeca Koju cy Aosenu NPEKO HeKoAUKOo
XW/baAa yHeCHUKA M3 MHOCTPAHCTBA M TaKO NOCMELWMUAMU TYPUCTUYKM MNPOMET Y HalOj 3em/bM.

YKYNaH U3HOC M3BPLUIEHA HUje KOHaYaH, jep HUCY eBUAEHTUPaHM TPOLWKOBY 33 Hosembap u aeuembap,
0631pom Ha Bpeme M3page GUHAHCHICKOr NnaHa 3a 2024. roOAuHy.
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e [pyna 53 - TpowkKosu npouseodHuUX ycnyza
15.4. TpowKoBKM NPOU3BOAHUX YCAyra

Y okBupy rpyne 53 — TpOLUKOBM NPOM3BOAHMX yeAyra 3a 2023, roAuHy, nnaHupax je usHoc og, 330.642.156
AuHapa. OBY TPOLWKOBM OAHOCE Ce Npe CBEra Ha: TPOLIKOBE U3AaBayKe AenarHoctu (wramna 6powypa),
TPoLkoBe ycnyra TpaHCNopTa W TeNeKOMyHUKaLMja, yCyre oap)KaBatba, TPOLIKOBE CajMOBa Y 3eM/bU 1
WHOCTPAHCTBY, MaHUdecTaumja y 3eM/bu U Npe3eHTaumje TYPUCTUYKe NOHYAE Y UHOCTPAHCTBY, TPOLIKOBE
MNP areHuwja, ornawasarba y 3eMby U WHOCTPAHCTBY, MHTEPHET Ornallasatbe U E-MapKeTUHr, TpoLLKoBe
OpraH130Bakba CTYAM|CKMX NYTOBarba HOBUHAPa W TYPONepaTopa, TPOLKOBE NPOMOTUBHOT matepujana u
OCTane MapKeTMHLLKE aKTUBHOCTH.

KoHTo 530 — Pacxoau 3a u3gaBauky AenatHocT

kniite S Usspuere y Mnax 3a 2024, Wi
2023. roguHu rogunHy
1 2 3 4 4/3
530 [Pacxoam 3a u3pgaBauKy genaTHoOCT 13.839.414 16.870.000 121,90

Pacxogu 3a uspasauky penatHoct TOC-a, OfHOCe Ce Ha M3jaBarbe HOBUX W penpuHT nocrojehux
ny6aukaumja, mana u 6powypa, AuruTanHy wramny, NPEeBOA U NEKTOpUCatbe TeKCToBa. 3a 2024.roguHy,
MA2HUPaH je U3HOC Y CKNagy ca npeaBMheHMM aKTMBHOCTMMA M 6yLieTckum cpeacTeuma. Y ToKy 2024,
roavHe, akueHart he 6utu Ha uspagu PenpuHT nsparba senuror 6poja 6powypa, umajyhu y Bugy Hosu
bpeHa, koju je 3anoueo npumeHy y 2022.roAuHU, a TOKOM 2023., HacTaBMO MMNNEMEHTaUMjy Y cBE
CermeHTe nocnosarba, NPseHCTBEHO Y Bpowype u ny6AMKLMje ca TYPUCTUUKOM NOHYA0M 3em/be.

KoHTo 531 — TpoLIKoBM TPaHCNOPTHUX yeayra u TeNeKoOMyHUKaLuja

WsBpwetbe y 2023, | MNnaH 3a 2024.
KoHto Onuc UHpeKc
rOL4MHM roauHy
1 2 3 4 4/3
531 [[POUKOBN TPRHCTOTHMX YOIVTA W, o) gco 2.800.000 | 112,30
TeNIEKOMYHUKaLMja

TPOWKOBM TPAHCNOPTHUX YCAYra U TENEKOMYHUKaLW]a, nnaHupaHu cy y cknagy ca peanHum notpebama
KOju npare nocnosarbe, a Takoh)e U HAKOH aHaNM3e U3BPLLEH:A, Koje je eBuAEHTUPaHO Ha 0BOj NO3MLMjK
Tokom 2023. roguHe.

Mosuyuja cappkm TpowKose GpUKCHOr U mobunHor TenedoHa, MHTEPHETa U MHTEPHET 4OMEeHa, NpeBo3a y
3eM/bM U WNeAULMJY TYPUCTUYKON, PEeKNaMHOr marepujana 3a cajmoBe U Aapyre maHudectaumje y
MHOCTPAHCTBY, OTNPeme MoLUTe, TaKCH YCAYre U PeHT-a- Kap ycayre, TaKo Aa Ce 33 OBe HameHe nnaHupa
u3Hoc og 2.800.000 auHapa.

KonTo 532 — TpowwKoBHM ycnyra ogpiasarba

KoHTo TpoLuKoBM ycnyra ogpr<asarba Wsepiiesse y 2023, | e 38 2024, WUHpeke
rofAHK roauHy
1 2 3 4 4/3
532  |TpOWKOBU yCNyra oaprKaBarsa 4.566.968 5.000.000 109,50
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TpowkoBu ycnyra ogpikaBatba NPEeACTaB/bajy TPOLWKOBE OApKaBatba ABa NYTHUYKA aytomobuna, onpeme
3a pag y Noc0BHOM NPOCTOPY M Y UHPO LEeHTpUMA W CYBEHMPHWLY, Koja Ce Hanasn y OKBUPY KOMMN/IEKca
ABancku Topars, ogpKaBarbe Xxu rMjeHe NOCNOBHOr NpocTopa, KAuma ypehaja, Tekyhe oppasarbe
MOCN0BHOT NPOCTOPa, oApMaBake cucTema 3a npaherbe NPUCYTHOCTW Ha nocny, BUAEO HAA30pa U Ap.

U3Hoc cpeacrasa usspiuersa y 2023. roguHu, Huje yrbyuuno TPOWKOBE 3a nocnearba ABa Meceua Tekyhe
OAWHE, TaKO Aa Cy NnaHMpaHa cpeacTsa 3a 2024, FOAMHY, y BACUHU peanHuX TPOWKOBA NOC/NOBHE roguHe.

KowTo 533 — Tpowkosu 3akynHuHa

KoHTo TPOLKOBY 3aKYNHUHA Vissplueree y 2023. | Mnan 3a 2024, UHaekc
roAuHM roguHy
1 2 3 4 4/3
533  [TpowKosu 3akynHuHa 2,125.137 4.600.000 216,50

TpowkoBw 3akynHUHa npeacTas/bajy TPOLWKOBE 3akyna rapaxHor npocropa 3a 2 cnyx6eHa aytomobuna,

3aKyn npoctopa 3a MHGO LueHTap Ha aepoapomy Hukona Tecna, Kao u 3aKyn npocTopa 3a CyBeHUPHULLY
OKBMPY KOMNNeKca ABanCK1 TOpakb Ha ABanu.

Nopepa 3aKkyna nocnhosHor u rapaxHor npocropa, TOC nnaHupa cpeacrsa y 2024. roguHu 1 no OCHOBY
3aKyna mejn cepsepa kog, oBnawheHux NpasHuUX /mua, Kao v 3aKyn cepsepa 3a HecmeTaH pag, cajra TOC-
a, umajyhum y sugy 3Havaj n o6um nogataka, Koju ce faje Ha yysarbe u YnkbeHunuy aa TOC He pacnoname
oprosapajyhom onpemom, Koja 61 o6esbeamna AAEKBATHO apxuBMpatbe nogataka. Umajyhu y suay, ga
Je y Toky uspapa Hosor cajra, koju he cagpaTn MHOBaumje Kao wro je chat bot, notpe6Ho je obesbeguTn
CpeAcTBa 1 3a 3aKyn cepBepa 3a oBe notpebe.

¥ nsHoc usspuiersa HUcy obyxsaheHu TpowKos#M 3akyna 3a Hosembap u aeuembap 2023. roguHe.

KoHTo 5340 - Pacxoaum 3a yyewhe Ha cajMosuma y 3emMmu

UsBpwetbe y 2023. | MnaH 33 2024.
KoHTto Onuc PRI PRy UHpekc
1 2 3 4 4/3
5340 |Cajmosm y semmu 50.477.019 16.750.000 33,20

Kapa cy y nutary Tpowkosu no ocHosy y4ewha Ha cajMOBMMa y 3eM/bM1, UCKa3aHN W3HOC je Ha Husoy
Gyyera nperxogHux roguna, umajyhu y BUAY Aa TOC TpaanuMoHanHo y4yecTByje Ha CajMoBMMa Typusma,
KOju ce oap)Kasajy y HaLLOj 3eM/bMU U1 TO: MehyHapoaHru cajam Typuzma y Beorpaay u cajmou Typusma y
Hosom Cagy, Kparyjesuy u Huwy. Cajmosm TYPU3Ma y Haloj 3eM/bM Cy CBOjeBPCHE MaHudecTaumje, Koje
OKyn/bajy Benukn 6poj nocetmnaua u gomahux u CTpaHux v Hajbosba cy npunuka, ga ce npeseHtyje
TYPUCTUYKA NOHYAA Halle 3em/be.

Y usHoc nsspwera obyxsaheHu cy 1 TpoLwKosm no OCHoBY yuewha y opraHuzauuju cajma suHa «BuHcka

Busnja — OTBOpeHM bankaH», umajyhu Yy Buay na TOC seh gpyry roauHy aktvBHO yyecrtsyje vy
OpraHu3sauujv oBor BaxKHor gorahaja v 3a 0Be HameHe £obuja cpeacrsa u3 byyera.

53



KoHTo 5341 - Pacxoay 3a yuewhe Ha cajmosuma y WMHOCTPaHCTBY

s Onie MsBpwerse y 2023. | Mnan 3a 2024. WHgexc
roAvHU roguHy
1 2 3 4 4/3
53411 |CajmOBM y MHOCTPAHCTBY 51.313.999 56.000.000 109,10

Cpepctsa y usHocy op, 56.000.000 AvHapa 3a 2024. roguHy, Ha MMe TPOLUKOBaA 33 yyewhe Ha cajmoBuma
TYPU3Ma y UHOCTPAHCTBY, CY Y CKnagy ca NNaHMPAHMM aKTMBHOCTMMA M M3BPLUEHOM aHanW3oM ueHa
3aKyna cajamcKor NpocTopa u Apyrux TpoLy KOBa, KOju npate yuewhe Ha oBakBUM Aorahajuma.

Takohe, umajyhu y sugy pesyntare OcTBapeHe npunukom yuewha Ha cajmosuma y MHOCTPaHCTBY Y
NPETX0AHUM roanHaMa, Kao U YnHeHULY, Aa je BenuKa 3anHTepecosaHoCT gomahe NpuBpeae U NoKaNHMX
TYPUCTUHKUX OpraHu3aLmja, 3a 3ajeaHNYKMM yuelwhem Ha mehyHapoaHUM cajMoBNUMa Typuama, TOCjey
CBOj NnaH paaa 3a 2024. roguHy YBPCTUO yuyewhe Ha HEKONIMKO BEOMa 3Ha4ajHMX cajmoBa u To: FITUR -
Madrid, Place2Go -3arpe6, Cajam Typusma- Barba Jlyka, Holiday&Spa- Sofija, Conventa Ljubljana, ITB
Berlin, TTG Pumunnu, WTM London, IMEX Frankfurt u IBTM Barselona. Takohe, y nnavy paga je
npeasuheHo yuewhe TOC-a Ha cajmy ITB China, Watraj, KuHa y naptHepcTey ca EBponckom TYPUCTUYKOM
Komucujom.

Mnavupana cpeactsa he omoryhuru Yy NOTNYHOCTM peanusauujy oBe NporpamcKe akTUBHOCTM, y 2024,
rOAMHM.

KoHTo 5390 - Tpowkosu maHudecTaumja Y 3eM/bu

Ussplwerey | MnaH 3a 2024.
KoHTto Onuc UHpekc
2023. roguHu roguHy
1 2 3 4 4/3
5390 [Tpowkoeu maHupecTaumja y semmu 4.685.248 5.700.000 121,700

MnaHupare TpowKosa no OCHOBY OpraHu30Barba MaHUdecTaumja y 3emmu je y cknapy ca MNporpamom
Pajaa 3a HapeAHyY NOCNOBHY roguHy.

Y nnaHy aKTMBHOCTM Be3aHWX 3a MaHudecTaumje, HaBegeHe cy nmpBeHCTBEHO: [pomouuja neTise
TypucTuuke cesoHe y beorpaay u Vikuuy, umajyhm y BUAY A2 je rpag Yokuue nsabpan sa HauMOHaNHy
MPecToHnLy Kyntype y 2024. roannn, KapasaH «Cpbuja Joxusu», fparayescku cabop Tpybaua, Belgrade
Beer Fest, Belgrade Music Week, Typucruukm dopym, TypucTHuKM LBeT, u3noxbe Ha ofrosapajyhy Temy
“ Apyre maHugecTaumje, Koje Mory 6UTH o BaXKHOCTY 33 TYPUCTUYKY NpOMOLIU]Y.

KoHTo 5391 -Vcnyre uHopmucarba-capaarba TOC-a ca MNP aren umjama

UsBpwersey | MnaH 3a 2024.
KoHTto Onuc 2053, ronpi coy UHpexc
1 2 3 4 4/3
53911 [Tpowkosw NP ycayray MHOCTPaHCTRY 3.847.733 6.000.000 155,90

Pagu wro ycnewxuje npomouuje TypucTuuke nonyge, TOC Ha ofabpaHum npuopuUTeETHUM TPMHULLTUMA
aHraxyje wHoctpaHe MP areHumje, Koje y4ecTsyjy y Kpeuparwy umuya Cpbuje, Kao TypucTuuke
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AeCTUHaUuje, Kpos obaBsbarbe Husa NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH, U ycnocras/bajy capagmy ca MHOCTPaHUM
meaunjuma, uHbnyeHcepuma u OpraHu3aTopuma nyTosarba.

Cpeacrea Ha oBoj nosvuuju 3a 2024. FOAWHY, Cy y BUCMHM cpepcTaBsa y nperxoaHe nse roguHe u
pacnopeauhe ce Ha TpKuMLTa, Koja cy Ao cafja aana Haj6osbe pesyntate u 10 npe cBera: KuHa, Hemauka
(3a Hemauko rosopHo noApyuje, ykrsyuyjyhu Ayctpujy n Weajuapcky), CAL, Typcka, 61Lie CPPJ, 3emme
peruoHa (Byrapcka, Mpuka, PymyHuja, Mahapcka), a no noTpebu u y ®paHuyckoj.

MP akTMBHOCTU he ce Peanusosath Ha nojeAUHUM TPRULLITUME Kpo3 capagmy ca Esponckom Typuctuukom
komucujom, a Takohe jegan peo u KpOo3 capajtby ca HauMoHaAHOM aBWO KOMMNaHujom U Apyrum aeuo

KOMNaHujama y OKBUpY 3ajegHuUuKe npomouuje.

Y M3HOC M3BpLIEHba HUCY €BWAIEHTUPAHM TPOLLKOBM 33 Nocnearba ABa meceua 2023. roguHe,

KoHTo 53922 — Ornawasatbe Y 3eM/bu

oiirG Onic Usepwerbe y 2023. | NnaH 3a 2024. Wik
FOANHK roguHy
1 2 3 4 4/3
53922 |Ornawasatwe y 3emmu 17.901.580 30.800.000 172,10

Mnannpanu nsHoc cpegcrasa he, Y cknagy ca Mporpamom pasa 3a 2024. roguny, omoryhutu Hacrasak
Pafa Ha NPOMOLMjU TYPUCTUYKIMX AecTuHaumja gomahum TypucTMma u To npe ceera NyTem ornalaBarba
Y ENEKTPOHCKMM W WTaMNaHUM Meaujuma y BPeme TyPUCTMUKMX Kamnarba, KpPo3 ornawasarbe Ha
TENeBU3UJCKUM W PaAMO CTaHULaMa, OrnallaBarbe Kpo3 cneuujanusosaHe emucuje Ha TeNeBUIMjCKUM
CTaHWLama, ambujeHTaNHO OrnallaBarbe 3a BPEME NIETHE U 3UMCKe Kamnarbe kpo3 6unboppe, aurutanHe
MaHoe, ornawasarbe y NUCaHUM Meaujuma (AHEBHW nucToBM, 4aconucK) 3a Bpeme NeTre U 3UMCKe
Kamnare, Capagtba 1 OrnaliaBakbe Y TYPUCTUYKUM Haconucmma, NpoayKuMja Bugeo matepujana (Kpatku
NPOMO CMNOTOBU U UUHINOBM).

TOC he nyTem ornawasarba NPOMOBMCATH HE CaMO NosHare fectuHaumje, Beh u Marbe nosHate u go caga

HEOTKPUBEHE TypuCTUYKe AecTuHaUuM]e. Mopes 6arba U NNAHMHCKUX LeHTapa, nocebaH akueHat he 6utn
Ha NpoOMOLMjM CEOCKOT TYPU3MA, aKTUBHOT 1 peKpeaTtmsHor ogmopa.

KoHTo 53923 - Ornawasare y WHOCTPaHCTBRY

K UsBpuierse y MnaH 3a 2024. e
il ey 2023.roguHu roauHy A
1 2 3 4 4/3
53923 Ornawasarbe y MHOCTpaHCTBY 9.150.227 15.200.000 166,10

Ornawasarbe y TpaguUMoHanHUM MeAunjMa Kao Mmoaen KOMyHUKaLje Y Npomouuju, NnpeacTasmba jeaHo
OA U Aa/be BaXHWUX MAPKETUHLWKKUX CPe/ACTaBa, Tako Aa ce Y 2024. roguHK, NnaHupa ornawasarbe y
€NeKTPOHCKUM meaunjuma (TB u Paguo) y MHOCTPaHCTBY, Npe cBera y pernoHy u To: (BN Tenesusuja u
AntepHaTtusHa TB, y LipHoj Mopu - TB Bujectn, Papuo-tenesusuju LipHe lope, Ha pagujy y Cnosexuju,
Xpsatckoj, BocuHM U XepuerosuHu, u MakeaoHuju).
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MNopep Tora, Beoma BaxHo je ucrahu Aa TOC cnpoBoan KOHTUHYMpaHy Kamnakby y PEeruoHy, Kao u y
3emmama OGuswe COPJ, nytem ornawasarbe Y CneuujanusoBaHMM yaconucuma, nocebHo y
cneurjanusoBaHMM marasmHuma 3a ogpeheHn BUL TYPU3MA MAM aKTUBHOCTU (Byrapckoj, PymyHuju,
lpuKoj, ®paHuyckoj, beHenykcy 1 Benukoj BputaHuju ).

KoHTo 5393- UHTepHeT ornawasarwe u E- MapKeTuHr

feitio e M3Bplwere y MnaH 3a 2024.
2023.rognum roguHy UHaekc
1 2 3 4 4/3
MHTepHeT ornawasare u
5393 € MapKeTHHr 45.829.136 81.700.000 178,30

WHTepHeT ornawasatrbe 1 e-MapKETUHT cy AOKa3aHM BUA ycnewHe KomyHuKauuje mefy KopucHULMMa, a
fMaBHe NPeAHOCTU MHTEPHET MapKeTMHra cy MOryRHOCT Lu/baHor peknamuparsa, mepere pesynrtara
Kamnarba 1 HUXW TPOLUKOBM Y OAHOCY Ha TPAAULIMOHANHE MeToae MapKeTUHra.

TOC KoHTUHYMpaHo NNaH1Mpa v CNpoBoAY KamMnare TYPUCTUYKE npomouuje Kopucrehu gurutanHe
KaHane nonyt Google, uHTepHeT nopTane, Kako Aomahe Tako u y MHOCTPaHCTBY M APYIUTBEHE Mpeme
(facebook, instagram, twitter, linkedin).

Mopeg TpagnuMoHanHux u TPEHYTHO aKTUBHWUX OAUrMTaNHUX KaHana komyHuKkauuje y 2024. rogunm, y
nnaHy je ysohere HOBMX M TO: TUK-TOK M Tenerpam, ogHocHo y okeupy ,outdoor” nnakati y
npocropujama Mowra Cpbuje, a Ha gomahe seb noprane he ce ysecru ,web vidget” 3a npomouujy
cagpxaja Ha HoBom BeG cajty TOC-a.

Mporpamom paga 3a 2024. roguHy, OBOj aKTUBHOCTH Aat je nocebaH 3Hauaj, a umajyhu y suay aa cy
WCTpaxusarba BplieHa mehy CTpaHum TypucTMMa Koju ¢y nocetunu Cpbujy, nokasana ga, cee BULWE FbUX
6upa Cpbuijy kao aTPAKTUBHY TYPUCTUYKY AECTUHaLW]yY, ynpaBo nyTem on line ornaluasarsa,

Takohe, capagtba TOC-a 1 Michelin FacrpoHomcKor Boguya, 3anoyeta jow 2021. roauHe, a 6asupana je
Tako, Aa je npomouuja npse cenekuuje noApasymesana capagty TOC-a u Michelin FactpoHomckor
BOAMYA KPO3 NPOMOLMjY Ha APYLITBEHUM MPEKaMa U 06jaB/bMBatbe LIECT TEKCTOBa Ha noptany Michelin
[acTPOHOMCKOr BoAMYa Ha TeMy racTpOHOMCKe 1 TypucTUyKe noHyge Georpaga.

Apyra cenekuuja — cenekumja 3a 2023. roguHy je objasmeHa kpajem 2022, roguHe 1 nopep csmx
PECTOpaHa Koju Cy paHuje NMoHeNu 03HaKe, CeneKToBaHa Cy, Kao npenopy4eHa Hosa Tpu Georpapcka
pectopaHa, a cse 7o je noapasymeBano ob6jasy roguwrser Michelin 804uYa 3a beorpag y gurutanHom
obnuky Ha ,Michelin Boawy paurutanHoj nnarpopmu®, Koja he 6uth 6GpeHgupaHa MCK/bY4YUBO
Bpengosuma Komnawuje Michelin.

Cse roguHe npoueca og apyre o wecre, aa 6v Cpbuja octana y Michelin FacrpoHomckom BOAMYY M Aa
6u ce kpoz Michelin kaHane soguna MPOMOTHBHA — MapKETUHLILKA Kamnarba, 3axXTeBa aKTUBHO ydewhe
Typuctuuke opranusauyuje Cpbuje y NPOMOTHBHMM 1 MAPKETMHLWKMM aKTUBHOCTMMa, Y3 oarosapajyhe
¢duHaHcHjcko yyewhe, Te he ce Capajtba HacTaBuTh U y 2024, roauHW.

AururanHo ornawasarbe Ha nopranuma HajuuTaHujux mepuja (MHGOPMATUBHUX K cneumjanu3oBaHux
TYPUCTUUKNX) Npeps 3UMCKY U NETHY TYPUCTUUKY CE30HY NnaHMpa ce Ha TPXRUWTUMA buswe CHPJ
(CnoseHuja, XpBaTcka, BocHa u XepuerosuHa, LipHa l'opa u CesepHa MakegoHuja), PymyHuje, Byrapcke,
l'puke, Mahapcke u Typcke.
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Y KnHu ce aurutanHo ornawasarbe NAaHUpa y capaarbu ca Beukum online TypucTUUKMM areHumjama.

Y capagiu ca EBPONCKOM TYPUCTUUKOM KOMMCMjOM, KPO3 npojeKTe capagte U cydUHaHCUparba,
NPOMOTUBHE Kamnarbe he ce cnpoBecTu Ha TpxUwTUMa CAfL 1 KuHe.

Ornawasarbe Kpo3 rnobanHe Typuctnuke noprane he ce YCMEPUTU Ka 3anaiHOEBPONCKUM TPHULITUMA,
Ha Kojuma, y cknagy ca CMITPC, youeHUM KpeTaruma Ha TPMXUWTY U nosehaHom AoctynHowhy, Tpeba
noja4yaT NPOMOTMBHE aKTUBHOCTW. TpUWTa Koja he ce ummaTH cy Hemauka, ®panuycka, Utanuja
Benuka bpuranuja.

OnpepemeHa cpeacrsa Ha 0BOj nosuumuju duHavcupahe npomoumjy TypucTudke noHyAe Hale 3emsbe
nyTem ApywTeeHux mpexa (google kamnarba, Facebook, Instagram, Twitter), M3pagy TemaTCKux
MMKPOCajTOBa U OFNallaBakbe NyTeM TYPUCTUUKMX NOpTana u 6aHepa.

KoHTo 5394 — Pacxoau 3a opraHu3OBarbe CTyAMjCKUX nyToBak-a 3a HOBUHape W OpraHW3aTope NyToBarba

Usspwetrey | MnaH 3a 2024,
i Oine 2023. roguHm rOAUHY IR
1 2 3 4 4/3
Pacxoaw 3a opraHu3oBarbe
5394 [cTyamjckmx nyToBatba 3a HOBMHApE, 13.850.274 15.700.000 113,40
OpraHu3aTope nytoBarba U 6norepe

TOC nosuea ytuuajHe TB ekune, HoBUHape U Gnorepe ca opabpaHnx NPUOPUTETHUX TPXUWTA Y LU/bY
KPpenparba CBeCT Koj noTeHuujanHux notpowaya (rypucra) o Cpbuju Kao noxesnHoj u 6e36enHoj
AecTuHaumju, nobosbara uMmya Typusma Cpbuje u obpahara wKpoj jasHocTM y 3emmbama Koje cy
UnbHa, OAHOCHO npuopuTeTHa TpMuwTa. TOC opraHusyje osa nyToBatba Koja uMmajy 3a umm
00jas/buBarbe NUCaHMX penopraxa u GoTo U BMAeo caapxaja o Typusmy Cpbuje, nosmumoHuparba
Cpbuje Kao TypUCTUUKe AecTUHaLM]e, NoANU3arbe MHTEpecosatba 3a nyToBarbe y Cpbujy, MHGopMUCatba
WHOCTpaHe jasHocT o moryhHocTMMa 3a oamop y Cpbuju u Kpeuparba TPaXmbe 3a TYPUCTUYKUM
npounssogom Cpbuje,

OcTsapeHocT 0BMX un/beBa mepuhe ce 6pojem U KBasMTETOM MeAMja Ha CTYAWjCKUM NyTOBarbMMa,
6pojem 0bjaBbeHNX YnaHaKa U eMUTOBaHMX nporpama, npoL,eHom BpegHocTH obja/beHnx matepwjana,
KBAaNMTaTMBHOM aHa/M30M Cappiaja 0bjaB/beHnx 4iaHaka, kao u 6pojem opraHusaTopa nyToBaka Ha
CTyAnjckMm nyToBarbima, Gpojem HOBUX OpraHusaTopa nyToBarba, Koju umajy Cpbujy y nporpamuma,
Opojem HOBWX Nporpama y NoHyau opraHusatopa nyTosatba, Koju Beh npogajy apaHkmane 3a Cpbujy,
Kao U YKynHom sactynsbeHowhy Cpbuje y nporpammuma cTpaHmux OpraHuMsaTopa nyToBatba.

Y uumy peanusumje oBe aktusHoctu, TOC he Yy Capajtbu Ca HauWOHaNHOM aB1o Komnaxujom (Air Serbia)
M ApyrMm aBvMo KOMNaHWjama, OpraHM3oBaTU CTyAMjcKa nyToBarba 3a npeacraBHMKe opraHusaropa
nyToBama.

Y ofabupy npeacraBHMKa MHOCTpaHe npuBpeae Koju he nocetuty Cpbwujy u y peanusaumju osux nocerta
capaliusahe ce 1 ca IOKaNHUM TYPUCTUUKUM opraHu3auuvjama v Jomahom TYpUCTUYKOM NPUBPEAOM.

C Tum y Besu, ctygmjcke nocere he 6uTH opraHusosaHe ca cnegehux Tpuwra: Byrapcka, Ipuka,
Mahapcka, Typcka 6uswe COPJ, Hemauka, CALL, Kuna, dpaHiiycka, Uranuja, LUnanwja, Benuka Bputanuja,
XonaHpuja, leeacka, Benruja, Moptyran, Jepmenuja u Mpysuja.

Takohe, HacraBuhe ce U ca NosMBarbeM NOCNOBHMX K/njeHaTa Koju opraHusyjy kopnopatusHe gorahaje,
KOHrpece u cajmoBe, Kako bGucmo npeacrasunn Cpbujy Kao crpemHy u KBAaJINTETHY KOHrpecHy
AECTUHALM]Y.
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KoHTo 5395 - 3ajeaHnuke akTMBHOCTYM ca Apyrum cybjekTuma y 3emsbu

KoHTo 3ajegHnuKe akTMBHOCTU Visspuieibey | Mnan 3a WHpekc
JeAH 2023. roguhun |2024. roguHy e
1 2 3 4 4/3
3ajeaHMYKe aKTUBHOCTY ca Apyrum
5 ; . .200.
a3 cybjekTuma y 3emmu 1 MHOCTpaHCTBY >18.852 1.200.000 231,30

Cpeactsa Ha 0BOj nosuumjn nnaHupawa Cy Ha ume
NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTM Ca IOKaNIHUM TYPUCTUYKIM O
HEB/IBAMHMM CEKTOPOM, yApYXewuma W npuepep

WHUUKjaTUBaMa 33 NpomoLMjy TYpu3sma.

Capagtba 0byxBara akTMBHOCTH Koje AonpuHoce Aasbem
AeCTUHaLMje, CBUX YYeCHUKA U3 PasnnuuTux obnacru
XOT@NCKOj MHAYCTPUjU, MHPOPMUCAbE O HOBUM cagpxajuma,

AeNoBakba,

ydewhe TOC-a y cnpoBofery 3ajegHUYKMX
praHusaumjama, HenpoPuUTHUM opraHusauumjama,
HUM  ApywTBuma Koja ce 6ase Typusmom u

yHanpehery npomoumje Cpbuje kao TYPUCTUUKE

yyewhe TOC-a y npyxarby nogpiuke
HOBMM CMELITajHUM KanauuTeTuma,

“spaga u puctpubyumja Hosux Gpowypa u BWAEO maTepujana, oap)Kasarbe edyKauumja ca uumem

yHanpefera 3Hatba W3 06nacTM MapkeTuHra y TYPU3MY U y npo

OTBapara HOBUX TPMAUWTAE.

MnaHupanu usHoc cpeacrasa 3HauajHo he aonpuHeTH Ha 3aj
WMHOCTPaHCTBY.

KoHTo 5396 - NpomotueHn maTepujan

UzBpluerse y Mnax 3a 2024.
KonTto Onuc 2023rommHu rOAMHY UHgekc
1 2 3 4 4/3
5396  |MpomoTusHK MaTepujan 3.959.472 6.000.000 151,50

Mnanuparbe M HabaBka NPOMOTUBHOr matepujana 6utaH je aeo aktusHocTu TOC

NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU U TypucTuuke noHyae Cpbuje.

MOUM[U TYPUCTUYKMX NpOU3BOAa M

€4HUYKOj NPOMOLMIU TypH3Ma Y 3eM/bM U

-a, Y peanusaymju

BpeHgmnpaH npomoTusHU maTepujan, aeo je Tpaguumje u KONopuTa Halle 3eM/be U Kao TaKkas Beoma

3aHUM/bUB CTPAHOM TYPUCTH, KaO MOK/OH MAW CyBEHMp,
OpraHusaumjama u cTpaH1m Aenerauujama,

Mnanupatu usHoc onpepesmer je y cknagy ca nor

3a 2024. roguHy.

KoHTo 5397 - Octane akTMBHOCTY Y 3éM/bU U MHOCTPaHCTBY

Usspwetse y MnaH 3a 2024.
KoHTO Onuc NHpeke
2023.roguHu rofuHYy
1 2 3 4 4/3
5397  [OCTA/1€ MapKETUH aKTMBHOCTH y 34.473.922 66.322.156 | 192,40
3EM/bU N MHOCTPAHCTBY

a 4ecTo ce ycTyna v ApMaBHUM OpraHuma u
NPUANKOM OAPXaBakba CKYNOBa Y 3eM/bi U MHOCTPAHCTBY.

pebama 1 aKTUBHOCTUMa MCKazaHMM y Mporpamy paga
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Osa rpyna TpowkoBa 06yxsata MapKeTMHLKE aKTUBHOCTH TOC-a Ha npomouyju Typuama Kako Y 3em/bh,
TaKO 1 Y MHOCTPaHCTBY M TO NyTeM OpraHW3oBarba NoceBHUX PaavoHuua, forahaja, npesexTauwmja, doTo
KOHKRYpCa, usnox6m u camyHo.

Mporpamom papa 3a 2024. FOAWHY NnaHupaHu cy noce6HU NPomoTUBHU Aorahaju y MHocTpaHcTBY Ha
Kojuma ce TOC obpaha ofgabpaHnm uM/BHUM rpynama, 6uno ga cy y nuTakby opraHU3aTopu NyToBara U
TYPUCTUUKE areHuMje, meauju uam ny6nauka — NoTeHUMjaiHu TYpUCTU. Mnanupanm Aorahaju cy Ha
cnefehum pectuHaumjama: PagroHuua New Deal Europe -/loHgoH, NpomoTusHm Aorahaj “NMponehHu
¢dectusan”, byaumnewra, npoMoTUBHY Aorahaj sa meguje n TYPUCTUYRY npuBpeay, BeHeuwja, Uranuja —
Y capagwm ca Air Serbia n aepoapomom, MpomoTtnsHu forahaj y pesnaeHumju Ambacage P. Cpbuje,
Mapus, AHumauuja y Cpnckoj kyhu nosopaom Onumnujage, Napus, ®paHuycka, Balkan Trafik Festival,
Bpucen, Benruja, MpomotusHM Aorahaj y capagrbu ca Aviareps, Magpug - Bapcenowa - JNncabon,
Linanuja u Noptyran, MpomoTueHY Aorahaj, CAL - Y capagru ca Air Serbia u EBpOnCKOM TypucTUYKOM
komucujom, NpomotusHm gorahaj y Asepb6ejuany, MpomoTUBHK Aorahaj, Typcka, B2B, Roadshow, Kuna,
MekuHr u M'yaHyoy, NpomoTueHu Aorahaj, Ambacaga P. Cpbuje y Xary, Xonanguja, y capagrwu ca Air
Serbia, MpomoTuBHU Aorahaj, Ambacaga P. Cpbuje y LiTokxonmy, LBeacka, vy capagru ca Air Serbia,
MpomoTtuexu porahaj, lete6opr, LWseacka, y capagrbu ca Air Serbia.

Mopep Tora, peanusosann Cy NPOjeKTV BE3aHW 3a racTpoHOMMjy, U3faBarbem racTpOHOMCKOr BoaMya
Gault & Millau, y kojem ce Hawna Hawa acTpOHOMCKa NOHYA, a Yuje je NPBO M3AALe WTaMNaHO Ha
CPNCKOM 1 GpaHLCKOM je3uKy, TaKo Aa ce Ha 0Baj HauuH Cpbuja yepcTuna, kao

racTpOHOMCKa AileCTUHaUMja, He camo y Michelin-osom, seh y jow jeAHOM NPecTUHHOM CBeTCKoM BOAUYY.
W3nasak apyror nspara soguya Gault & Millau je peanusosan y 2023. roauHu, a Hoeo Tpehe usgare ce
ouekyje y anpuny 2024. roguHe. Bogny he umatu npeko 300 CTpaHa u 6uhe aBojesuvan
(cpncko/eHrneckm). Npepsuhenn TUpax je 6.000 npumepaka, a guctpubyumja he ce BPLWMWTK KPO3 KaHane
TOC-a (MHbopmaTMBHM LeHTpK TOC-a M NOKANHUX TYPUCTUYKUX OpraHusalmja, Ha cajmoBMMa M Apyrum
nocebHum porahajuma wu npeseHTauujama), Kao W y AurMTaNHOM 0bauky nytem cajra
https://rs.gaultmillau.com

Wmajyhu y suay sHauaj osaksor npojekta, Typuctuuka opraHusumja Cpbuje Hactasma ga nogp:asa
nosuuynoHuparse Cpbuje Kao ractpoHomcke AecTuHaumje Ha mehyHapogHoj cLeHu u Ha Taj Ha4uH uge y
KOpaK ca Haj60/blM CBETCKMM racTPOHMCKMM AeCTMHauujama, 13 Kojux pasnora ce u y 2024, rofuHM,
nAaHUpajy cpeacTBa 3a HOBO U3aare Gault & Millau BoAu1va.

leo nnaHupaHux cpeactasa 6uhe U3ABOjEH 33 OpraHM30Batbe efyKaTUBHMX paguMoHuLa 3a wedose
Kyxitba pecropara us Michelin cenekuuije, a Y UW/by fasber noausarba KBanuTeTa YrocTUTe/beKe noHyae
Y CermeHTy BpXyHCKMX 6eorpaackmx pectopaHa, ca Xesbom Aa Ce y AorneaHo Bpeme AOCTUrHe KBanuUTeT
Ha HuBoy Michelin 3se3auua. C Tum y Besun, TOC he Yy capaatou ca Michelin-om Tokom 2024. roguHe
OpraH130BaTi Tpu eAyKaTMBHE pagnonuue (masterclass) 3sa wedoBe Kyxurba pecropaHa Koju ce Hanase
y Michelin cenekuuiju.

Kao aeo mapketuHr aktusHocTy, NNaHMPaHO je KOHTUHYMPaHO ypehuBatbe cajra TOC-a ca npunpemom 3a
MWrpupatbe nopataka Ha HOBM cajT Tokom 2024. roguHe, KOHTUHYMPAHO UCTpaXKMBakba TPKULWTA (KaKo
Aomahux Tako M MHOCTpaHMX TypUCTa), QUHAHCUpParbe aKTUBHOCTM M3 06nacTH KOHrpecHor Typusma u
APYré MapKeTWHLIKe aKTMBHOCTM, Koje he AonpuHeTu nosvunoHuparwy Cpbuje, Kao aTpaKkTUBHe
TYPUCTUYKE fecTUHauuje.
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* [pyna 54- Tpowkosu amMopmusayuje u pesepsucarsa

15.5. Tpowkosu amopTusaumje u pesepBucarma

KoHTo 540 — TpowKoeu aMopTU3aLMje U pesepBuUCcarba

Tpowkosu amopTusaumje u U3BpLuerse y MnaH 3a 2024.
KoHTto WUHpekc
pesepsucarsa 2023.roauHmn roguHy
1 2 3 4 4/3
540 TPOWKOBM amopTH3aLmje 5.500.000 6.000.000 109,10

Tpowkosu amopTuzauuje NAaHMpaHu cy y usHocy og 6.000.000 AUHAPa, a NPojeKToBaHu cy Ha OCHOBY
eBUAEHUM]e OCHOBHUX cpeacTaBa Y 2023. roguHu, Kao M HabaBKe HoBe onpeme 3a pag U HematepujanHe

“MmosuHe y 2024.rofuHN M NpUMeHOM MPONUCaHUX aMmOPTU3aLMOHUX CTONA 33 OTTIC.

¢ Ipyna 55 - Hemamepujanru mpouwkxoeu

15.6. Hemarepujanuu Tpowkosu

KoHTo 550 - Tpowkosu Henpou3BoAHMX ycnyra

Maspwere y 2023.| Mnan 3a 2024.
KoHTo Onuc romAHM rogMHy Mugexc—‘
1 2 3 4 4/3
550 l’iﬁ;::oau HenpousBoAHMUX &954pan —— —_—

TpowkoBM HenponsBoAHMX ycnyra ogHoce ce Ha ycnyre o6esbeh
KnvnuHra, TpolKose peBusuje buHaHCHjcKmx u3BeWTaja, ycnyre sawTtute Ha paay,
3APaBCTBEHUX yCniyra, codTBEp, MMUEHLE U CAUYHE HakHage 3a n
CBOjUHE, KOjU He UCryHaBajy ycnose Aa Ce BOAE Kao Hematep

ycnyre.

OBu TpoLLIKOBM HacTajy TOKOM peaoBHOr NoCNnoBarba, a NNaHUpaHu U3Hoc 3a 2024. roauny,

je Ha Baswn peanuzaumje TpowwKoBa Tokom 2023. u NPeTXO4HUX roauHa.

W3HoC n3spietba y konouu 3. Huje KOHauaH,
Aeuembap 2023.roguHe.

KoHTo 551 — Tpowkosu penpeseHTauuje

€Hba NOCN0BHOr NPOCTOpa, ycAyre npec

npojeKkToBaH

063upom aa Hucy obyxesahenn TPOLWKOBK 3a HoBembBap 1

MzBpwerse y 2023. | Mnax 3a 2024,
KonTto Onwuc rORMHM roaMHY WNHpekc
1 2 3 4 4/3
551 TpowKoBu penpeseHTaumje 8.088.166 8.800.000 108,80

Umajyhm y Buay cneuynduunoctu obasmarba BEeNnaTHocTy,
Cpbuje y semsbu u uHOCTpaHCTBY,

Y nornegy npomouuje typusma Penybnuke
CPEACTBa penpeseHTauuje no cBOjoj HAMeHU Ce KOpUCTe npe cBera 3a

TPOLLKOBE
PaBa UHTeNEKTYaIHe MW UHAYCTPUjCKe
WjanHa ynarawa, U ocrane HenpoussogHe



notpebe nocnyxera Ha CajaMCKUM U ApyrUm MaHudecTaumjama, 3a CTyAMjcKE NOCeTe CTPaHMX
HOBMHapa, 6norepa U Typonepatepa, CTpaHWX OpraHu3aTopa KoHrpeca y opraHusauuju KoHrpecHor
bupoa Cpbuije, koju gonase Y MHCNEKUUjy aectuHauumje.

3a notpebe npomouuje Typusma NnaHupaHe cryaujcke nocete he 6utu opraHusosaHe ca cnegehux
TpXuwTa: byrapcka, Mpyuka, Mahapcka, Typcka, buswe CPPJ, Hemauka, CALl, Kuna, ®paHuycka, WUtanuja,
WnaHuja, Bennka Bputanuja, Xonanpuja, Weepncka, Benruja, lMoprtyran, Jepmenuja n lpy3uja, 3a Koje cy
NNaHnpaHa cpeacTsa nopeps NPeBo3a U CMeLTaja 1 no OCHOBY penpeseHTauuje, a y CBPXy yno3HaBarwa
Ca raCTpOHOMCKOM NOHYA,0M Halue 3emsbe.

WU3Hoc cpeacrasa 3a ¢$uHaHCcKHpare oBe nosvuunje y 2024. roguum, y CKnagy je ca nnaHupaHum
aKTMBHOCTUMA y lMporpamy paga 3a 2024, FOAWHY, KaO M M3BPLIGHOM NPOLLEHOM Y OAHOCY Ha peanusauujy
OBUX TPOWKOBA Y NPETXOAHUM roguHama.

KoHTo 552 — Tpowukosu npemuje ocurypara

KoHTo Otinc U3spwerse y 2023. | MnaH 3a 2024. Mhenesic
roguHu roguHy
! < 3 4 4/3
552 :zijuoan ocurypara UMOBUHE U 691.177 — 11570

Tpowkosn npemuje ocuryparwa cagpie TPOWKOBE MO OCHOBY OCUryparba HENOKPETHOCTW, onpeme,
Ocurypare o4 0AroBOPHOCTH Npema Tpehum nuumuma (Kacko ocuryparse cnyxbeHux aytomobuna), nytHo
ocuryparbe nnua npunukom 6opaska Ha caymbeHom nyTy y WHOCTPaHCTBY 3a Bpeme Tpajakba cajMosa u
APYMMX MaHWUecTaLyja, Kao U 06aBE3HO OCUryparbe 3anoCneHMx 04 nocnepuua HecpehHor cayyaja u
nospege Ha paay.

Mnannpaxu usHoc cpeacrasa npojektosaH je Ha OCHOBY NN1aHMPaHMX aKTUBHOCTW M aHaNN3e TPOLIKOBA
NPeTXoAHMM roaMHama.

W3HoC n3spwersa y 2023.roguHu He CaApu TPOLIKOBE 33 Nocneftba ABa Meceua Tekyhe roguHe.

KoHTo 553 - Tpowkosu nnatHor npomera

ok Onuc MsBpwerse y 2023. | MNnaH 3a 2024. Wirenc
roAnHKU roguHy
1 2 3 4 4/3
553 TPOLWKOBK NNaTHOr npomeTa 513.684 650.000 126,50

TPOWKOBYM NnaTHOT NPoMeTa caapKe TPOLKOBE NAATHOr npomera npunukom nnaharba 06asesa y semmu
¥ UHOCTPHCTBY, TPOWKOBE 6aHKapCKMX YCyra U OCTane TPOLIKOBE NAATHOr npomera.

MnaHupaHa cpegersa 3a 2024. FOAWHY, Cy Ha HUBOY CPeacTaBa NPETXOAHMX roavHa, a umajyhu y sugy
OYEKMBAHW MPOMET Ca MHOCTPAHCTBOM M TO MO OCHOBY OrNALIABALA Y ENEKTPOHCKMM U AUrMTanHUM
meaujuma, yyewha Ha NpomoTMBHUM gorahajuma Y MHOCTPaHCTBY 1 usmupersa obasesa npema MNP
areHumjama.

Mopep Tpowkosa nnatHor npomera ca MHOCTPaHCTBOM, NNaHMpaHW U3HOC obyxBaTa WM TpPOLIKOBE
GaHkapckux yenyra sa cepsucuparbe o6asesa Y 3eM/bU.
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Y U3HOC nsBpwerba TPOLWKOBA HUCY YK/bYYEHM TPOLLKOBM 33 HoBembap u Aeuembap 2023.rogune.

KoHto 554 — TpoWwKoBKM YnaHapuHa Y NOCNOBHUM yAPYMHEHMUME U MmehyHapogHmum acouujaumjama

KoHTo Onuc Usspwerse y 2023 Mnan 33 2024, o
roautun roguHy
: 2 3 4 4/3
iNaHapuHe y NocnoBHUM yapyskeruma
554
W mehyHapoaHum acoumjaumjama 4.268.201 3.900.000 91,40

Umajyhu y suay aa je ayrm Hus roagmHa TOC ynaHu
acouujaumja us obnactm Typusma u To: ICCA, DRV Nem
Cy CPEACTBA N0 OCHOBY YNaHAPUHa Y HaBeAeHUM acou,
Y jeaHoj og HajsHauajHUjuX, a To je cBaKako Esponcka Ty
Peanu3oBana senuku bpoj npojexara y nperxopHum roaMHam

2024.roguHe,

KoHTo 555 — Tpowkosu nopeza

Konto Tpowkosu nopesa Visspuierse y 2023, | Maan 3a 2024, UHAaekc
rogavuHU roaviHy
1 2 3 4 4/3
555 TpoLWwKoBM nopesa 8.298.750 11.000.000 132,60

ua senukor Gpoja mehyHapogHmux yapyxera 1
atka, RDA, Transromanica, EDEN, DCC, nAaHupaHa
Mjaumnjama, Kao 1 3a YNaHCTBO
puctnuka Kommcuja-ETL, ca kojom je
a, a Takohe Cy y nnaHy u NpojekTy ToKom

Tpowkosy nopesa nnauupajy ce 3a usMuperse obasesa o OCHOBY MOpe3a Ha MMOBMHY, NOpesa Ha Ume
$uHaHCUparba sanowsbasarba 0coba ca MHBaAMAWMTETOM, HaKHa/a 3a 3aWTUTY U yHanpeherbe KuUBoTHe
CpeauHe 1 ocTanmx nopesa.

Mopen HasegeHor, Hajsehy cTasKy Ha 0BOj NO3ULMjM UMHU 06aBesa No ocHOBY nAag-a, 3a koju TOC Hema
npaso oabuTka. Mopep, esuaeHumnje nag-a y semmu, TOC y CKknafy ca ynaHom 12. 3akoHa 0 nopesy Ha
A0AaTy BpeaHocT, UMa obasesy u obpayyHa nag-a no WHTEPHUM pauyHUMa, 3a ycnyre usspweHe of
CTpaHe MHO AoBasbaya Kao wTo cy MNP ycnyre v ycnyre ornalwasarba Y MHOCTpaHCTBY, a 3a Koje Takohe Hema
npaso of6uTKa.

CpepacTea 3a 2024. roauHy, nnaHupaHa cy y YCKnapny ca MNporpamom paga v npeasufieHUM aKTUBHOCTUMA
Ha aomahem u MHoCTpaHOM TPXKULWTY.

Wmajyhu y Buay na je TOCy obasesu ga BpLWK Tpomece4Hu o6payyH nopesa Ha AOAATY BPEAHOCT, Y U3HOC
U3BPLUEHA HUCY YK/bYHEHM TPOLLKOBM 3a NoCNeaHbM KBapTan 2023.roguHe.

KownTo 559 — Ocranu Hematepujantm TpoLKosu

U3spwerse y 2023. | NnaH 3a 2024.
KoHTo Onwuc FoRMHY roanHy WUHpgekc
1 2 3 4 4/3
559  (Octanu HemaTtepujanHU TPOWIKOBK 915.200 1.850.000 202,10
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OcTtanu HemaTepujanHW TPOWKOBM OQHOCE Ce Ha TPOLWKOBE 3a Takce (3a peructpauujy caymbeHux
ayromobuna, cyAcke W ppyre Takce), ornace 3a jasHe HabaBKe, npetnnate Ha cny6eHe NUCTOBE M
yaconuce, KOMyHa/He ycnyre u apyre HematepujanHe TPOLUKOBE.

Cpepncrea 32 oBe HameHe y 2024. roAvHM, NNaHUPaHa Cy Y BULLEM U3HOCY Y ofHocy Ha Tekyhe TpoLuKose
jeAHe NOCNOBHE roavHE W TO 32 U3HOC TPOLLKOBA NaPHUYHOT NOCTYNKa NO NPecyay 3a NnoBpeay ayTopPCKUX
npasa Buwer cyaa y beorpagy M4 6p.230/18 op 24.01.2023. ropuHe, kojom ce obasesyje TyeHa
Typuctuuka opranusaumja Cpbuje, 4a ucnnati TPOLWKOBE NAaPHUYHOT NOCTYNKa NO HaBeAEHO] NPecyau.

Takofe, y 2024. roguHU OuYeKryje ce OKOHuaHbe jow jeaHor cyackor cnopa, Ywmjy je npegMer oTkas yrosopa
0 pagy 21.12. 2009. roguHe, 61BLIEM 3aNOCNEHOM PaHUKY 0 cTpaHe TypucTuyke opraHusauuje Cpbuje,

TaKo /la Ce NNaHupajy CPpeAcTBa 3a USMMPErbe CYACKMUX TPOLLKOBA MO NPECYAM Y BE3W HaBeAEHT Cnopa.

WsHoc m3Bplierba y 2023.roauHu He CagpiKu TPOLLKOBE Koju hie HacTaTi Tokom HosemGpa u Aeuembpa
Tekyhe roguHe.

15.7. PuHaHCHjCKKU pacxoau

KoHTo 56 - duHaHcujcku pacxogu

g Bt MsBplierse y 2023. | MnaH 3a 2024. Wiiggic
rOAUHU roguHy
1 2 3 4 4/3
56 (PUHAHCKU]CKK pacxoan 281.850 2,795.572 991,90

®uHaHcKjckm pacxogmn obyxsaTajy pacxoge no OCHOBY 3aT€3HMX Kamarta, HEraTMBHE KypCHE pasfiuKke no
OCHOBY MNpPOMETa Ca WHOCTPaHCTBOM, HEraTMBHE KYpPCHe pas3/iMKe npuaMKOM nonuca obasesa M
noTpausarba y BanyTu Ha AaH 31.12. u apyre UHAHCHCKe pacxoge.

Y 2024. rogvMHW TPOLUKOBM NO OCHOBY 3aTe3HMX KamaTta he BWUTU 3HATHO BULLK Y OAHOCY HA NPETXOAHE
rogvHe, umajyhin y Bugy Aa ce o4eKyje OKOH4YaHE 4Ba CyACKa CNOPa M TO MO OCHOBY MOBPEAe ayTOPCKUX
npasa, Tyxuoua [parosbyba 3amypoeuha, rae ce TyxeHa obaBesyje Aa mopea M3HOCa HakHaje
HEeMMOBMHCKE LUTETE UCNNATK M KamaTy 04 AaHa AOHOLWeHa npecyae 24.01.2023. roauHe, Na cBe A0 AaHa
ucnnate U gpyror crnopa uYMjM je npegmer OTKas yrosopa o paay 21.12. 2009. roguHe, Gusliem
3aN0CNeHOM pagHuKy of ctpaHe TypucTuuke opraHusauumje Cpbuje. y Kojem he TyxeHa TypucTuuka
opraHusauuja Cpbuje 6utn y obasesu Aa nopes M3HOCA rNABHULE CNOPa UCNAATU M Kamaty of AaHa
[AOHOLLera Npecyge na 40 gaHa ucnaare.

C TUM y Be3K, NNaHUpaHK M3HOC Y Hajsehem Aeny je HamerbeH 3a PUHaHCMparbe TPOLUKOBa KamaTta no
HaBegeHUM npecygama.

MU3Hoc u3Bpliersa y 2023.roauHU He cagpXu TpoLKoBe Hoesembpa u aeuembpa Tekyhe roguHe.
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e [pyna 57- Ocmanu pacxodu

15.8. Ocranu pacxogu

KoHTo 57 — Octanu pacxogu

Kolird Ocranv pacxogm WsBpuwerbe y 2023. | MnaH 3a 2024, MHzeKc
rOAVNHU roguHy
1 2 3 & 4/3
57 OcTanu pacxoau 40.591 14.700.000 | 36.214,90

Ocrann pacxoan obyxsartajy pacxoge no OcHOBY Kana, pacTypa, KBapa M soma, ry6uTKe no OCHOBY
pacxogoBatba onpeme U MarKose pobe No nonucy, CyAcKe TPOWKOBE, OTAMC NOTPaXKMBatba Of, KynavLa 1
OCTane HeNnoMeHyTe pacxoge.

MnaHnpanu usHoc 3a 2024. roguHy, Nopea PeAoBHUX TPOLIKOBA KOjU Npate NocnoBarbe jeaHe NoCN0BHe
ropvHe 3a Koje je nnaHupax usHoc og 30.000 guHapa, yeehanu cy 1 3a A0faTHE TPOLIKOBE NO OCHOBY ABa
CyAcka cnopa 1 To npeor, 3anouetor 2018. roguHe, Kaaa je Typuctuuka opraHusaumja Cpbuje TyxkeHa 3a
noBpeay ayTopckux npasa Tyxuoua flparosbyba 3amyposuha, a Mpecygom Buwer cyaa y Beorpagy, N4
6p.230/18 op 24.01.2023. ropMHe, KOHCTAaTOBAHO je Aa je BPEAHOCT CNopa 3a HaKHaAy HEUMOBMHCKe
wrete 10.186.000 AuHapa, u Apyror Yuju je npeameT oTKas yrosopa o pagy 21.12. 2009. roguHe, 6usiuem
3anocneHom pagHuky Bupaky Cranuhy, og ctpaHe Typuctudke opranusaumje Cpbuje, Kojum ce TyeHa
Typuctnuka opraHusaumja Cpbuje obasesyje aa usmupu cee HeucnnaheHe 3apage TyKUOoLY, 0f, MOMEHTA
OTKasa yrosopa o paay, na ao 2018 roguHe, y usHocy oa 4.484.000 guHapa, y cknagy ca Hana3om BeluTaka
aHra)<oBaHor of cTpaHe cyaa.

UsHoc nsspiersa y 2023. rognHm, He NpuKasyje peanHo CTakbe TPOLIKOBa 0Be no3uumje, 063upom aa ce
Ha H0j KHMXKE M pacxoau No OCHOBY Kana, PacTypa, 1oMa U MakKoBa pobe, a TO ce eBUAEHTUPA HAKOH
3aBpLIETKa roguLlikber nonuca Ha gaH 31.12. Tekyhe roguHe,

e [pyna 59 - Ecpekmu npomeHe payyHOSOOCMEEHE NOAUMUKE, UCMPABKE 2PelaKa PpaHujux
nepuoda u npexHoc pacxoda

15.9 Edextn npomeHe pa4yHOBOACTBEHE NONUTMKE, MCMPABKE rpellaka PaHujux Nnepuoga u NpeHoc
pacxoga

KoHTo 59 — EpeKT npomeHe payyHOBOACTBEHE NOAUTUKE, UCNPABKe rpelaka PaHujux Nepuoaa 1 npeHoc
pacxoaa

e Orahix putann Useplierse y 2023. | MnaH 3a 2024. T
roguHu roguHy
1 2 3 A 4/3
EdeKkTu npomeHe pavyyHOBOACTBEHE
59 ﬂOﬂH:I'HKe, Ucnpaeke rpeLuaka 38.784 50.000 128,90
pPaHujux nepuoaa 1 NnpeHoc
pacxopa
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Ha pauyHuma rpyne 59 - Epektu npomeHe pauyHOBOACTBEHE NOMMUTUKE, MCNIPABKE rpewaka paHujux
neéproaa n NPpeHoC pacxoaa, UCKasyjy ce pacxoAn nNpema HasuBMMa padyHa OBe rpyne U NPEHOC YKyNHUX
pacxopa Ha Kpajy U3BelTajHor nepuoga.

Ha oBoj nosuumju y usHocy m3aspiera MCKasaHU cy HaKHaAHO yT8pheHn pacxogu, Koju Hucy
€BMAEHTUPaHN Y NPETXOAHOM Nepuozy, y3 HaNOMeHy Aa je U3BPLUEH NPeCceK CTakba 3ak/by4HO OKTOBPOM
2023.roguHe.

3a 2024. roanHy, HAaKOH aHa/IM3e OYEKUBAHUX TPOLLKOBA, NNaHUPa CE U3HOC op, 50.000 auHapa.

3

MnaH npuxoaa v pacxoaa y 2024. roguHuW, U3BPLLUEH j€ HAa OCHOBY JeTasbHe aHa/W3e CBaKe nosuuuje
NojeAMHa4Ho, y CKNaAY ca N1aHOM aKTUBHOCTM MO TPKMULITUMA M MapKETUHLIKUM LIM/bEBUMA.

ﬁp_e,qceg.uuu YnpasHor o;/;?oga/
1 ! A

-~

Ap Patka Bywyposuh
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Ilpujor 1
IMomymasa Apyro nNpaBHo JuLe

Maruunn 6poj 17062867 Iudpa nenarHoctn 58113 M6 101824761
Hasus TYPUCTHYKA OPTAHU3AIIUIA CPEUIE
Cenumire Beorpan, Ynka Jby6una 6p. 8

MMPOJEKIIUJA BUJIAHC CTAHA 2024 rox.

Y XHbaJlama JIHHapa

I'pyna Hsnoc
pasyss, TO3HIIWIA aorp | HHeRE
pasyn 5/6 2024. 2023.
1 2 3 4 5 6
AKTHBA
A. CTAJTHA HMOBHHA 0001
(0002 + 0003 + 0009 + 0010 + 0011 + 0012) 98,50 57.593 58.460
01 I. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA 0002 148,40 28.140 18.960
02 II. HEKPETHHHE, ITOCTPOJEA W OTIPEMA (0004 + 0005 + 0003
0006 + 0007 + 0008) 120.70 17.500 14.500
020;02] 1. 3emssumre u 0GjexTH 0004
022
023 2. lloctpojerba U onpema 0005 120,70 17.500 14.500
024 3. MHBecTHIIMOHE HEKPEeTHHHE 0006
0251 027 | 4. Ocrana marcpujaiiHa CTalHA CPE/CTBA 0007
026 u 028 5. Hexpernune, TIOCTPOjeHba U ONpeMa y NPHIIPEMUH aBAHCH 32 0008
HEKPETHHHE, NIOCTPOjerha U onpeMy
03 I11. BUOJIOIIKA CPEJICTBA 0009
04 IV. I¥YTOPOYHM ®HHAHCHUICKH ITJIACMAHH 0010
05 V. AYI'OPOYHA ITOTPAJKMBAKA 0011
VI. IVT'OPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
23 (pe0) PA3TPAHAYERHA 0012 | 490 11.953 25.000
Bb. OBPTHA HMOBHHA 0013
(0014 + 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023) 115.10 69.225 60.140
I. 3AJIUXE
Rt (0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0014 1 5110 2.085 9.900
10 1. Marepujan, pesepBHH JeNIOBH, ANaT U CHTAHHHBEHTAP 0015
11112 | 2. HegoepuieHa IpoU3BO/(ha M FOTORM [IPOH3BO/IN 0016
13 3. Poba 0017 | 10840 1.518 1.400
15 4. TInahenn apaHcH 3a 3alMXe M yCiIyre 0018 670 | 567 8.500
20 1I. TIOTPAXXUBAIbA TIO OCHOBY TIPOJIAJE 0019 | 18000 360 200
22u27 |IIL APYTA [IOTPAXXUBAA 0020 134,80 1.065 790
23 1IV. KPATKOPOYHH ®HMHAHCHICKHUITIACMAHHU 0021
24 V. TOTOBHUHA U TOTOBUHCKHUEKBHUBAJIEHTH 0022
123,50 56.235 45.550
VI. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 Gwe) PAIPAHUYEIA 0023 1 55620 9.480 3.700
B. YK¥YIIHA AKTHBA 0024
(0001 +0013) 106.90 126.818 a0
88 T'. BAHBHJIAHCHA AKTHBA - | o025 100,_(]0 | 10.161 10.161




I'pyna
pasyna, [103HI1 el
pauyH UJA 5/6 2024. 2023.
1 2 3 4 5 6
IACHBA
A, YVJIO3H 0401
(0402 + 0403 - 0404 + 0405 - 0408) >0 100,00 32.201 32.201
30 1. VIIO3U (COIICTBEHU U3BOPH) OCHMBAYAU 0402
APYI'HX JIMLIA 100,00 32.201 32.201
330u
norpakan |11 TTIOSUTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE U 0403
canjo HEPEAJTM30BAHH JJOBHLIU
padyHa 331
JyTOBHH
canio III. HEPEAJIM30BAHH I'VBULIA 0404
pauyna 331
34 IV. HEPACIIOPEHBEHH BHLIAK [TPUXOJA HAJL 0405
PACXOIHUMA (0406 + 0407)
340 1. Hepacniopelienu Bumak npuxo/a Hajl pacxXo UMapaHHjiux 0406
rojiuHa
341 2. HepacnopeljeHu BAIIAK Npuxoja Ha/l pacxoanmarckyhe 0407
rofiuHe
35 V. BHIIAK PACXOJIA HAJT TIPUXOIUMA (0409 0408
+ 0410)
350 1. Bumax pacxo/ia HaJl IPUX0/JMMa PaHHjHX TOAMHA 0409
351 2. Bumak pacxoja Haj npuxoauma tekyhe rogune 0410
B. A¥I'OPOYHA PE3EPBHCAIbA H 0411
JAYT'OPOYHE OBABE3E (0412 + 0413)
40 I. IYT'OPOYITA PESEPBUCABA 0412
41 II. I¥T'OPOYHE OBABES3E (0414 + 0415) 0413
413u 414 1. dyropounu kpeantn 0414
;s ffmm 2. Ocrane ayroposse oGasese 0415
B. A¥YTOPOYHH O/TONKEHH MPHXOIH H
495 (ae0) NPUM/BEHE JIOHAIIUJE bale
49 neo, ocm | I'. AVI'OPOYHA ITACHBHA BPEMEHCKA 0417
495 PAI'PAHHYEILA
J. KPATKOPOYHA PE3EPBHCABA 1
KPATKOPOYHE OBABE3E 0418
(0419 + 0420 + 0421 + 0422 + 0423 + 0424 +
0425) 109,50 94.617 86.399
463 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCABA 0419
42 II. KPATKOPOYHE @HMHAHCHICKE OBABE3E 0420 45.80 55 120
43 11I. OBABE3E M3 ITOCJIOBABA 0421 122,60 7.600 6.200
45, 46, ocum
463 u47 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0422 11110 39790 35820
V. OBABE3E 3A INOPE3E, JIOITPHHOCE UIPYT'E
42
A8 ocnu 431 | ™ ARBUHE 923 1 Jon10 1.920 1.899
481 VI. OBABE3E 3A ITIOPE3 M3 PE3VJITATA 0424
49 (ze0) VII. KPATKOPOYHA ITACMBHA BPEMEHCKA 0425
PA3TPAHHUYEA 106,80 45.252 42.360
B. BHINAK PACXOJA HAJ ITIPHXOJHMA H3HA/L
BHCHHE VJIOT'A (CONICTBEHUXH3BOPA
(0411 + 0416 + 0417 + 0418 - 0024) >0 = (0404 + 0426
0408 - 0402 - 0403 - 0405) > 0
E. VKYIIHA ITACHBA 0427
(0401 + 0411 + 0416 + 0417 + 0418 - 0426) 106,90 126.818 118.600
89 K. BAHBUJIAHCHA ITACHBA 0428 100,00 10.161 10.161




Hpuior 2
Monymwasa Apyro npaBHO JHLe

Marn4nu 6poj 17062867 Iudpa nenarsoctn 58113 IMB 101824761
Hazus TYPUCTHUYKA OPTAHU3AIIUIA CPEHUJE
Cenumre Beorpaz, Yuka Jby6una 6p. 8

IMPOJEKIIMJA- BUJIAHC YCIIEXA 2024.rop.

) - ¥ Xwbajama JuHapa -
I'pyna Hupeke Hsuoc
pauyHa, IMO3HITHIA AOI
padyn 5/6 2024, 2023.
1 2 - 3 4 5 6
A. IIOCJIOBHH IIPHXO/IH 1001 _
(1002 + 1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007 - 1008 + 1009) 119,40 528.500 442.760
I TIPUXOJIU O/l [IPOAJE POBE, [IPOU3BOJIA 1
60 VEIVEL 1002 | 144,40 6.500 4500
1. IPUXOJIA OJ1 WIAHAPHHA U WIAHCKUX
630 1 631 TOMPHHOCA 1003
1. [IPMXOJIU T10 [TIOCEEHUM ITPOTTUCHMA W3
i BYIIETA M OCTAJIAX U3BOPA 1004
IV. [IPUXOMM O AOHALMJA, IOTALIMJA,
64 CVERRRITIA M CIL 1005 | 119,10 522.000 438.160
65 V. TIPUXOJIU OJ1 HEGMHAHCUICKE UMOBUHE 1006 100
620 | VI [IOBERAE BPEJHOCTH 3AJIMXA YUUHAKA 1007
621 | VIL CMABEHE BPEJHOCTH 3AJIUXA YYUHAKA 1008
61 | VIIL TIPUXOJIA O] AKTUBHPAA POBE, [IPOU3BOZIA M | |00
VCIIYTA
B. MOCJIOBHH PACXOIH
(1011 + 1012 + 1013 + 1014 +1015 + 1016 + 1017 + 1018) | 1010 | 11540 11454 443.300
50 I HABABHA BPEJHOCT ITPOJIATE POBE 1011| 137,50 5.500 4.000
51 1. TPOILIKOBU MATEPUJAJIA Y EHEPTUJE 1012 100,80 6.400 6.350
111. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U
52 OCTANH I E01 EACKODH 1013 | 110,90 126.912 114.446
53 IV. TPOLIKOBU [TPOU3BOTHMX YCJIVTA 1014 11840 330.642 279.376
540 | V. TPOLUKOBU AMOPTU3ALIMIE 1015 109,10 6.000 5,500
541 | VI TPOIIKOBH PE3EPBUCAIA 1016
557 | VIL TPOIIKOBH JIOHALIMJA 1017
55’5‘;‘;‘“" VIII. HEMATEPAJAJIHUA TPOILIKOBH 1018| 107,10 36.000 33.628
B. IIOCJIOBHH JJOBHTAK (1001 - 1010) >0 1019 17.046
I. NOCJOBHM I'YBHTAK (1010 - 1001) > 0 1020 540
1. PHHAHCUJCKH [IPHXO/{H
66 (1032 #1033 + 1004+ 1028 < 1036) 1021 | 50,00 50 100
I TIPUXOJM OJ1 ®UHAHCHICKE UMOBHHE O]
660 MATHYHOT, 3ABUCHHX 1 OCTAJIUX [TOBE3AHMX | 1022
JIALIA
661 1. TIPUXOMH OJl KAMATA 1023
111. [TO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U TTPUXO/IA T10
662 1 663 OCHOBY E®EKATA BAJIYTHE KJIAY3YJIE U 1024 | 50,00 50 i
OCTAJIMX EGEKATA 3ALITUTE OJ] PU3UKA
664 | IV. [IPUXOIM O AUBUIEHIN 1025
669 | V. OCTAJIM [TPUXOMIA O]l ®UHAHCHICKE UMOBHHE | 1026 ] B




I'pyna
padyHa,
pauyH2

ITO3UIUTA

AOIl

Wnnexc
5/6

H3noc

2024.

2023,

1

2

4

56

B. ®HHAHCHJCKH PACXO/H
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

932,00

2.796

300

560

I. ®MHAHCHICKH PACXOJIU U3 OJTHOCA CA
MATHYHHM, 3ABUCHHUM H OCTAJTIUM
TTOBE3AHWUM JIUITUMA

1028

562

II. PACXOIIM KAMATA

1029

2.496

563, 564 u
566

III. HETATHUBHE KYPCHE PA3JIMKE Y PACXO[HU 10
OCHOBY E®EKATA BAJIVTHE KJIAY3VIJIE U
OCTAJIMX E®EKATA 3AIITHUTE O PUBUKA

1030

100,00

300

300

569

IV. OCTAJIM ®UHAHCHICKH PACXOIU

1031

E. JOBHTAK H3 PHHAHCHPAIbA (1021 - 1027)

1032

K. T'YBUTAK U3 ®PHHAHCHPAIbA (1027 - 1021)

1033

1.373,00

2.746

200

683 u 685

3. IPUXOH OJ] YCKJIABHBAIA BPEJTHOCTH
KPATKOPOYHHX H I¥YTOPOUHHX
OHHAHCHJCKHX IVIACMAHA 11
MOTPAJKHBAIBA

1034

583 u 585

H. PACXO/IH O] YCKJIABHMBAILA BPETHOCTH
KPATKOPOYHHX H A¥YTOPOYHHX
DOHHAHCHJCKHX IIJIACMAHA H
HNOTPAKHBAIbA

1035

67 1 68, ocum
683 u 685

J. OCTAJIH IMPUXOH

1036

32,00

400

1.250

57 u 58, ocum
583 m 585

K. OCTAJIH PACXO/{H

1037

4.083,30

14.700

360

JI. YKYIIHH NIPHXOH
(1001 + 1021 + 1034 + 1036)

1038

116,00

528.950

444.110

Jb. YKYIIHH PACXOH

(1010 + 1027 + 1035 + 1037)

1039

119,10

528.950

443.960

M. BUIIAK IIPUXO/IA HAJI PACXO/IMMA M3
PEJIOBHOT TIOCJIOBAIbA TIPE ONIOPE3HBAIbA
(1038 - 1039) > 0

0,00

150

H. BHIIIAK PACXO/JIA HAJI IPHXO/JHMA H3
PEJOBHOTI’ MOC/IOBAIA IIPE OINOPE3HBAIBA
(1039 - 1038) 2 0

1041

69-59

. BHIIAK IPHXOJA HAJI PACXO/JHMA IO
OCHOBY E®@EKATA IMIPOMEHA
PAYYHOBO/JCTBEHHX INOJIHTHKA H
HCHPABKH I'PEINAKA H3 PAHHJHX HEPHOJA

1042

59-69

0. BHITAK PACXOJA HA/I MIPHXO/JTHMA IO
OCHOBY E®EKATA ITPOMEHA
PAUYYHOBOJICTBEHHX IMOJITHEKA II
HCIPABKH I'PEINAKA H3 PAHHJHX IIEPHOTA

0,00

150

II. BHITAK ITPUXOJA HAZT PACXO/ITHMA TIPE
OIIOPE3HBAIbA (1040 - 1041 + 1042 - 1043) = 0

P. BHIIAK PACXOQ/IA HAJI MPUXO/IUMA IIPE
OIIOPE3HBAMGA (1041 - 1040 + 1043 - 1042) > 0

721

C. IOPECKH PACXO/IH NEPHOJTA

T. HETO BHIIIAK MIPHXOJIA HAJI PACXOJTHMA
(1044 - 1045 - 1046) >0

h. HETO BHIIAK PACXO/IA HAJI IPHXO{HMA
(1045 - 1044 + 1046) > 0




